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2. Erklärungen zu den Grundlagen der Weltformel für menschenwürdiges Leben!"""""""""""""""""""""""""""""!$ 

2.1 Wegweisende Vorträge!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$ 

2.2 Textgrundlagen der Vorträge!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!% 

II. Wir befinden uns im Übergang zu einer globalen Gesellschaftsordnung!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!% 

III. Vorträge zum Interreligiösen Dialog, zur weltweiten Versöhnung!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#& 

IV. Beiträge zur praktischen Umsetzung der globalen Gesellschaftsordnung!""""""""""""""""""""""""""""""""""!## 

V. Textbeiträge!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#'  

Grundlagen-Texte!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#'  

FB 1  Politik-Management!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#(  

FB 2 Rechtswesen!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#)  

=&/>/;* ?@&2.2A(*B ......................................................................................................... 19 
FB 3 Bildungsförderung!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#% 

FB 4 Gesundheitsförderung!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'*  

=&/>/;* ?@&2.2A(* .......................................................................................................... 26 
FB 5 Wirtschaft und Finanzen!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!')  

FB 6 Entwicklung wissenschaftlicher Verfahren!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'$  

Projekte, Sonstiges!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'$  

!

Der Satzungszweck und Informationen zur Aufgabenstellung 
+
C+D+6*"+5*"*''"$%E0."F*2.2E("+;*-*--.+6)*+G/0(E;*-+6*"+,-".)./." B+HI8*$9+6*2+5*"*''"$%E0.+)".++
• 6)*+ E''(*:*)-*+ JK26*2/-(+ 6*"+ 6*:&92E.)"$%*-+ L.EE."8*"*-"+ )-+ 6*2+ M/-6*"2*N/;')9+

O*/."$%'E-64++
• 6)*+JK26*2/-(+6*"+K00*-.')$%*-+5*"/-6%*)."8*"*-"+/-6+6*2+K00*-.')$%*-+5*"/-6%*)."N0'*(*+

"&8)*++
• 6)*+JK26*2/-(+6*2+72P)*%/-(4+@&'9"?+/-6+M*2/0";)'6/-(Q+
+
O*2+LE.P/-("P8*$9+8)26+F*28)29')$%.+)-";*"&-6*2*+6/2$%+6)*+@*2E-".E'./-(+F&-+@&2.2A(*-+/-6+
L*:)-E2*-4+6)*+@*2K00*-.')$%/-(+F&-+>*R.*-+/-6+G2;*)."*2(*;-)""*-+"&8)*+6E"+7)-;2)-(*-+F&-+
729*--.-)""*-+)-+".EE.')$%*+,-".) ./.)&-*-QS+
+



!"#$%&'&()"$%*"+,-".)./.+012+3*-"$%*-2*$%.*4+5*"/-6%*).+/-6+7-.8)$9'/-(+,357+(5:;< +

!"#$%&"'()*+,-*., / 012013232 2 

G'"+*)-+Psychologisches Institut+9&-P*-.2)*2.+")$%+,357+ E/0+6)*+@*2:)..'/-(+F&-+729*--.-)""*-+
/-6+,-0&2:E.)&-*-4+6)*+;)"'E-(+6*2+T00*-.')$%9*).+F&-+E-6*2*-+,-".)./.)&-*-+-&$%+-)$%.4+;*P)*?
%/-("8*)"* +-/2+/-P/'A-(')$%4+P/(A-(')$%+(*:E$%.+8&26*-+")-6B+OE"+Erkenntnisinteresse+6*2+
!"#$%&'&()*+E'"+*:N)2)"$%*2+/-6+*RN*2):*-.*''*2+U)""*-"$%E0.+2)$%.*.+")$%+E/0+6)*+menschli-
chen Erfahrungen4+6*2*-+V2"N21-(*4+7-.8)$9'/-("(*"$%)$%.*4+M*6)-(/-("0E9.&2*-4+7)(*-E2.*-+
/-6+G/"8)29/-(*- 4+E/$%+E/0+3K(')$%9*).*-+F*2E-.8&2./-(";*8/"". *2+W*;*-"01%2/-(+P/(/-"?
.*-+&N.):E'*2+W*;*-"(*(*;*-%*).*-Q+O)*"*+I)*' E/"2)$%./-(+;*)-%E'.*.+6)*+L&2(*+012+6E"+X;*2?
'*;*-+YZ+L$%/.P+6*"+W*;*-"+/-6 +6*2+5*"/-6%*).[+/-6+012+*)-*+P/02)*6*-".*''*-6*+/-6+;*('1?
$9*-6*+W*;*-"\/ E').A.4+E/$%+E-(*")$%."+/-1;*2")$%.')$%*24+/-*28E2.*.*24+F*2A-6*2')$%*24+(*0A%2?
')$%*2+/-6+;*62&%')$%*2+G/0(E;*-4+7)-0'1""*+/-6+V:8*'. ?5*(*;*-%*).*-Q ++
+
I/ 2+5*8A%2'*)"./-(+6*"+Allgemeinwohle"+YZ+6*"+U&%'*"+/-6+]/.P*-"+E''*2+3*-"$%*-+/-6+"&-"?
.)(*-+W*;*8*"*-[+ 9K--*- +E''*+(*"*''"$%E0.')$%*-+>*)';*2*)$%*+darauf E/"(* 2)$%.*.+8*26*-B+6E"+
N&').)"$%*+&2(E-)"E.&2)"$%*+3E-E(*:*-.4+ 6)*+U)2."$%E0."/-.*2-*%:*-4+6E"+J)-E-P?+/-6+^*$%."?
8*"*-4+6)*+M)'6/-("?+/-6+5*"/-6%*)."0K26*2/-(4+6)*+_&::/-)9E.)&-+/-6+6)*+ ,-0&2:E.)&-"F*2?
:)..'/-(+1;*2+ ,-0&2:E.)&-".*$%-&'&()*-+Y3E""*-:*6)* -4+,-.*2-*.4+L&P)E'*+]*.P8*29*+*.$Q[Q+,:+
L)--*+6)*"*2+G/"2)$%./-(+%E..*+6*2+*-(')"$%*+!"#$%)E.*2+/-6+!"#$%&.%*2EN*/.+^&-E'6+OQ+WE)-(+
;*.&-.B+

45)+6)7,5'89:';+7,)($,"-)<"+$1,5'89:';+7,)($,<)",")+6)7",5-)<"+61,=(>?:*@*7)",)($,<"',A*7*(,<"',5'89:';+71,=(>%
?:*@*7)",)($,<)",B$';C$;',<"',5-)<"+6D,;+<,<"(:9@E,)($,=(>?:*@*7)",<)",F)(("+(?:98$,<"',F)(("+(?:98$"+1G1,,

U*--+)-+6)*"*-+(*"*''"$%E0.')$%*-+>*)';*2*)$%*-+N"#$%&'&()"$%*+729*--.-)""*+-)$%.+E-(*:*"?
"*-+;*21$9")$%.)(.+8*26*-4+;*".*%.+6)*+5*0E%24+6E""+*R)".*-.)*''+8)$%.)(*+G"N*9.*+6*2+W*;*-"?
8)29')$%9*).+E/"+6*:+M')$9+(*2E.*-+/-6+:)""E$%.*.+8*26*-+` +8E"+F*2%**2*-6*+J&'(*-+%E;*- +
9E--Q2++

 
1,H*+9@<,I1,A9)+7J,=:K+*."+*@*7)",<"',5'89:';+71,5<)$)*+,B;:'C9.L,/0M0D,B1,/3,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
B)":",:)"'6;,8"'+"'J,I)",=(>?:*@*7)",9@(,N';+<@97",9@@"',F)(("+(?:98$"+,
OOO1).7"1<"P<)"%9'E")$(7';+<@97"+%<"(%)+($)$;$(P<)"%L(>?:*@*7)"%9@(%7';+<@97"%9@@"'%O)(("+(?:98$"+P)+<"#1L:L,
2,4F"++,.9+,-*+,<".,7"("@@(?:98$@)?:"+,Q;8$'97,")+"',F)(("+(?:98$,(L'"?:"+,C9++D,(*,@)"7$,R"+"',<"',=(>?:*@*%
7)",)+,<"',&"'L8@)?:$;+7,6;,<".,;+"'.S<@)?:"+,T)+O")(,9;8,<)",U*.L@"#)$K$,;+<,I)88"'"+6)"'$:")$,."+(?:@)?:"+,
&"':9@$"+(,;+<,5'@"E"+(1,Q+7"()?:$(,<"',A")?:$8"'$)7C")$D,.)$,<"',-)"@",H"L'K("+$9+$"+,;+("'"',N"("@@(?:98$(*'<%
+;+7,L(>?:*@*7)(?:",='*E@".",6;,(":"+,;+<,6;,@V("+,7"O*:+$,()+<D,7":V'"+,6;,<"',5'8S@@;+7,<)"("',Q;879E",
(*O*:@,W;$,9@(,9;?:,B9?:C"++$+)(1G,I)"(",X*'.;@)"';+7,($9..$,-*+,")+".,5+$O)?C@;+7(L(>?:*@*7"+,
Y!:*.9"Z,;+<,")+".,B*6)9@L(>?:*@*7"+,YX"7"'Z1,I)"(",E")<"+,=(>?:*@*7)"%X9?:7"E)"$",O)<."+,()?:,;+$"',9+%
<"'".,<"',5'8*'(?:;+7,<"',L'9C$)(?:"+,Q;(O)'C;+7"+,'"?:$@)?:"',;+<,L*@)$)(?:"',&*'7":"+(O")("+,(*O)",<"',
5+$O)?C@;+7,C*+($';C$)-"',Q@$"'+9$)-"+1 T9+(,!:*.9"D,T;E"'$,X"7"'J,5)+8S:';+7,)+,<)",=(>?:*@*7)",[D,QC9<1,
&"' @97(7"(1/0[MD,B1,\1,B)":",<96;,!:*.9(,U9:@J,])@<;+7(.9^+9:."+,CV++"+,:"@8"+D,*L$).9@",5+$(?:")<;+7"+,
6;,$'"88"+1,5)+",C;'6",5)+8S:';+7,)+,<)","$:)(?:%.*'9@)(?:",B$;8"+$:"*')",-*+,A9O'"+?",U*:@E"'71,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P])@<;+7(.9((+9:."+U*"++"+T"@8"+_L$).9@"5+$(?:")<;+7"+`;!'"88"+1L<8,
N9+6,)+,<)"(".,B)++","'8*@7$",<)",Q;((97"J,4F"++,<9(,])@<;+7(O"("+,-"'(97$D,)($,<)",79+6",N"("@@(?:98$,)+,):%
'".,]"($9+<,E"<'*:$1,QE"',<)",L*@)$)(?:",XS:';+7,)+,F"($<";$(?:@9+<,-"'(?:@)"^$,-*',<)"("',!9$(9?:",E":9''@)?:,
<)",Q;7"+,;+<,@K(($,"(,a111b,7"(?:":"+D,<9((,I";$(?:@9+<,:)+$"',<"',)+$"'+9$)*+9@"+,5+$O)?C@;+7,<"',O)(("+%
(?:98$@)?:"+,`)-)@)(9$)*+,).."',O")$"',6;'S?CE@")E$1G,N"*'7,=)?:$J,I)",<";$(?:",])@<;+7(C9$9($'*L:"1,`O"),W)@%
@)*+"+,B?:S@"',.":',c,F*:"',(*@@"+,<)",A":'"',C*.."+d,e+J,f:')($,;+<,F"@$,g/12/1/0M\D,h'1,iD,B1,g,,,
:$$L(JPP<"1O)C)L"<)91*'7PO)C)PN"*'7j=)?:$,,,OOO1;+)%E)"@"8"@<1<"Pk+)-"'()$9"$P5)+')?:$;+7"+PF")$"'"l325)+%
')?:$;+7"+Pk+)-"'()$9"$(9'?:)-P).97"(PU9L)$"@%/jkQ]ejB?:"@(C>1L<8,,
4Q;879E",<"',F)(("+(?:98$,)($,<)",9+9@>$)(?:",U@K';+7,<"',B9?:-"':9@$"D,<)",Q;(9'E")$;+7,<"',W"$:*<"+D,<)",
Q;8<"?C;+7,<"',)+,R"<"',5+$(?:")<;+7,-"'E*'7"+"+,U*+("m;"+6"+D,-*+,<"+"+,<)",T9+<"@+<"+,*8$,C")+",Q:+;+7,
:9E"+D,;+<,c,O9(,.9+,+;',6;,*8$,-"'7)(($, c,<)",9;8,9@@","''")?:E9'"+,I9$"+,7"($S$6$",='*7+*("1,B)",)($,<"(:9@E,9@(,
E"'9$"+<",e+($9+6,;+"+$E":'@)?:1,QE"',()",<"7"+"')"'$D,O"++,.9+,):',<)",5+$(?:")<;+7"+,<"',5#"C;$)-",6;(?:)"%
E"+,O)@@1,5+$(?:")<"+,C9++,+;',<"',=*@)$)C"'1,5',O)'<,9E"',89@(?:,"+$(?:")<"+D,O"++,"',<".,$>L)(?:,<";$(?:"+,
e''7@9;E"+,:;@<)7$D,N*$$,:9E",):.,.)$,(")+".,L*@)$)(?:"+,Q.$,6;7@")?:,9;?:,R"+"+,7"(?:;@$"+,O)(("+(?:98$@)?:"+,
&"'($9+<,7"7"E"+D,<"+,"',).,6O9+6)7($"+,n9:':;+<"'$,E'9;?:$1,5)+,=*@)$)C"'D,<"',&"'($9+<,:9$D,O")^D,<9((,"',
*:+",<)",F)(("+(?:98$,+)?:$,.":',9;(C*.."+,C9++1o  ,N"*'7,=)?:$J,I)",<";$(?:",])@<;+7(C9$9($'*L:"1,_@%
$"+PX'")E;'7J,F9@$"',/0M\D,B1,M281,,



!"#$%&'&()"$%*"+,-".)./.+012+3*-"$%*-2*$%.*4+5*"/-6%*).+/-6+7-.8)$9'/-(+,357+(5:;< +

!"#$%&"'()*+,-*., / 012013232 3 

7)-+(*"*''"$%E0.')$%*"+<E/N.N2&;'*:+;*".*%.+6E2)-4+6E""+8)""*-"$%E0.')$%*+W*)"./-(*-+/-6+72?
9*--.-)""*+E''P/+&0.+-)$%.+allgemeinverständlich+)-+6*2+T00*-.')$%9*).+F*2;2*).*.+8*26*-Q+7"+();.+
P/+8*-)(+!*2"&-*-4+6)*+")$%+intensiv+6)*"*2+*R.2*:+8)$%.)(*-+/-6+%K$%".+E-"N2/$%"F&''*-+G/0?
(E;*+8)6:*-Q+7"+(*')-(.+P/+8*-)( 4+:).+6*2E2.)(*2+G2;*).+5*'6+P/+F*26)*-*-Q+<)*2P/+8)26+9E/:+
)-0&2:E.)&-*''*+ /-6+0)-E-P)*''*+V-.*2".1.P/-(+ (*8A%2.Q+O*--+8*2+*)-+N&').)"$%*"+G:.+1;*2?
-)::.4+)".+)-+6*2+^*(*'+-)$%.+6E2E-+)-.*2*"")*2.4+6E""+U)""*-"$%E0.'*2a)--*-+/-6+!/;')P)".a)--*-+
6)*+T00*-.')$%9*).+6EP/+E-'*).*-4+L$%8A$%*-+/-6+J*%'*-."$%*)6/-(*-+)-+)%2*2+G:."01%2/-(+P/+
*29*--*-+/-6+-&.8*-6)(*+ _&22*9./2*- +*)-P/0&26*2-Q3+b00*-")$%.')$%+)".+6)*+T00*-.')$%9*).+:).+
6*:+%)*2+;*".*%*-6* - +M*6E20+F)*'+P/+8*-)(+F*2.2E/.Q+,357+8/26*+(*(21-6*.4+/:+U*"*-.')$%*"+
P/2+X;*28)-6/-(+6)*"*"+3)""".E-6 *"+;*)P/.2E(*-Q++++
+
I/+;*21$9")$%.)(*-+)".4+6E""+")$%+!&').)9*2a)--*-+1;')$%*28*)"*+-)$%.+(/.+:).+8 )""*-"$%E0.')$%*2+
J&2"$%/-(".A.)(9*).+E/"9*--*-Q+OE"+'A"".+")$%+;*'*(*-4+)-6*:+:E-+6E"+8)""*-"$%E0.')$%*+72?
0E%2/-(""N*9.2/:+F&-+3)-)".*2a)--*-+;*.2E$%.*.4+F&2+E''*:+6*2c*-)(*-4+6)*+012+HM)'6/-(+/-6+
U)""*-"$%E0.S+I /".A-6)( 9*).+*2'E-(*-Q+b00*-")$%.')$%+8/26*-+%)*2+(2EF)*2*-6*+O*0)P).*+P/:+
M*)"N)*'+;*)+J2E/+!2&0Q+O2Q+G--*..*+L$%EFE-+YdOV[44+;*"&-6*2"+E/00A'')(+E-(*")$%."+6*"+F&-+
)%2+%*2E/"(*(*;*-*-+M/$%*"+H_*)-*+U)""*-"$%E0.+012+")$%Q+7""E#"+P/2+(*"*''"$%E0.')$%*-+^*'*?
FE-P+F&-+J&2"$%/-(QS5++
+
7:N)2)"$%?8 )""*-"$%E0.')$%*"+@&2(*%*-+)".4+8)*+efgh+F&-+5*&2(+!)$%.+;*.&-.+8&26*-+8E246+̀ +
F*2('*)$%;E2+*)-*:+]EF)(E.)&-""#".*:+̀+*)-+%)'02*)$%*"+3)..*'4+/:+<*2E/"0&26*2/-(*-+&N.):E'+
;*8A'.)(*-+P/+9K--*-Q+3E-(*'%E0.*2+8)""*-"$%E0.')$%*2+LE$%F*2".E-6+F&-+!&').)9*2a)--*-+.2A(.+
6EP/+;*)4+6E""+")$%+N&').)"$%*+7-."$%*)6/-(*-+)::*2+8)*6*2+F*2%**2*-6+E/"8)29*-+̀+/-6+6E""+
!&').)9*2a)--*-+6)*+.E."A$%')$%*-+G/"8)29/-(*-+)%2*"+<E-6*'-"+-)$%.+*29*--*- +Y9K--*-[Q+L&+

 
`;(K$6@)?:",='*E@".",$'"$"+,9;8D,O"++,()?:,=*@)$)C"'p)++"+,9;8,<".,O)(("+(?:98$@)?:"+,I)(C;'(L9'C"$$,+;',;+6;%
@K+7@)?:,9;(C"++"+1,QC$;"@@"(,()":",<96;J,
!:*.9(,U9:@J,]"."'C;+7"+,6;',f*'*+9-)';( %H"<",-*+,];+<"(L'K()<"+$,B$")+.")"',9+,W"+(?:"+D,<)",")+9+<"',
6;$'9;"+D,9;8,X9C$"+,;+<,Q'7;."+$",6;,:V'"+D,&"'+;+8$,6;,6")7"+D,<9(,H)?:$)7",6;,$;+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P]"."'C;+7"+%6;' %f*'*+9-)';( %H"<"%B$")+.")"'1L<8,
!:*.9(,U9:@ J,I)",FS'<",<"(,W"+(?:"+,;+<,<)",f*'*+9 %=9+<".)"1,e+,RS<)(?:%?:')($@)?:"',`;(9.."+9'E")$,"+$%
($9+<,")+",AV(;+7(($'9$"7)"J,h;',N*$$,)($,Herr über Leben und Todq,"',O*@@$",+)"D,<9((,()?:,(")+",N"(?:VL8",7"%
7"+(")$)7,';)+)"'"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF;"'<"%<"(%W"+(?:"+%f*'*+9 %=9+<".)"1L<8,
!:*.9(,U9:@J,I)",k'(9?:"+,<"(,H"?:$("#$'".)(.;(,()+<,SE"'O)+<E9'1,B")$,/0\i, O")($,<)",f:9'$9,<"',&"'")+$"+,
h9$)*+"+,<"+,F"7,<96;1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"%k'(9?:" +%<"(%H"?:$("#$'".)(.;( %()+<%SE"'O)+<E9'1L<8,
3,]"@"7",<96;,()":"J,
!:*.9(,U9:@J,I"',])@<;+7( %,;+<,5'6)":;+7(9;8$'97,<"',B?:;@",6O)(?:"+,<".,Q+(L';?:,<"(,N';+<7"("$6"(,;+<,
<"',F)'C@)?:C")$1,5)+","+$O)?C@;+7(7"(?:)?:$@)?:",]"$'9?:$;+7,.)$,T)+O")("+,6;',Q;8$'97(E"OK@$)7;+71,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI"'])@<;+7(k+<5'6)":;+7(Q;8$'97I"'B?:;@"1L<8,
!:*.9(,U9:@J,])@<;+7(8V'<"';+7,;+<,=(>?:*$:"'9L)",).,]@)?C,9;8,<)",7@*E9@",A"E"+(7".")+(?:98$1,]")$'K7",6;,
")+"',79+6:")$@)?:%:;.9+)($)(?:"+,Q'E")$( %,;+<,]"6)":;+7(C;@$;',B1,/i/1,,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P=(>?:*$:"'9L)"Q+7"()?:$(I"'N@*E9@)()"';+71L<8,
!:*.9(,U9:@J,]"."'C;+7"+,6;',f*'*+9-)';( %H"<",-*+,];+<"(L'K()<"+$,B$")+.")"',9+,W"+(?:"+D,<)",")+9+<"',
6;$'9;"+D,9;8,X9C$"+,;+<,Q'7;."+$",6;,:V'"+D,&"'+;+8$,6;,6")7"+D,<9(,H)?:$)7",6;,$;+1,B1,/g,81D,B1,/[,81,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P]"."'C;+7"+%6;' %f*'*+9-)';( %H"<"%B$")+.")"'1L<8,
4,X'9;,='*81,I'1,Q++"$$",B?:9-9+,9.$)"'$",9@(,];+<"(.)+)($"')+,8S',])@<;+7,;+<,X*'(?:;+7,-*+,322i,E)(,32/g1,
!:*.9(,U9:@J,F"++,X'9;,='*81,I'1,B?:9-9+,):'"+,I*C$*'$)$"@,-"'@)"'$D,)($,<9(,")+,5'8*@7d,5)+,=@K<*>"',8S',89)%
'"+D,C*+($';C$)-"+,k.79+7,.)$,."+(?:@)?:"+,X":@@")($;+7"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF"++X'9;='*81I'1B?:9-9+e:'"+I*C$*'$)$"@&"'@)"'$je($I9(5)+5'8*@71L<8,
5,Q++"$$",B?:9-9+,YT'(71ZJ,U")+",F)(("+(?:98$,8S',()?:1,5((9>(,6;',7"("@@(?:98$@)?:"+,H"@"-9+6,-*+,X*'(?:;+71,
"<)$)*+,UV'E"'%B$)8$;+7,322r1,Q+."'C;+7"+,6;,):'"',:)"',<9'7"($"@@$"+,=*()$)*+,"+$:K@$,<"',]")$'97J,,
!:*.9(,U9:@J,I"',])@<;+7( %,;+<,5'6)":;+7(9;8$'97,<"',B?:;@",6O)(?:"+,<".,Q+(L';?:,<"(,N';+<7"("$6"(,;+<,
<"',F)'C@)?:C")$1,5)+","+$O)?C@;+7(7"(?:)?:$@)?:",]"$'9?:$;+7,.)$,T)+O")("+,6;',Q;8$'97(E"OK@$)7;+71,B1,/3,81,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI"'])@<;+7(k+<5'6)":;+7(Q;8$'97I"'B?:;@"1L<8,
6,B)":",*E"+,X;^+*$",3,



!"#$%&'&()"$%*"+,-".)./.+012+3*-"$%*-2*$%.*4+5*"/-6%*).+/-6+7-.8)$9'/-(+,357+(5:;< +

!"#$%&"'()*+,-*., / 012013232 4 

'E-(*+9*)-*+8)""*-"$%E0.')$%*-+720&'("9&-.2&''*-+6/2$%(*01%2.+8*26*-4+"&'E-(*+*"+)%-*-+(*?
')-(.4+"&'$%*+720&'("9&-.2&''*-+*20&'(2*)$%+P/+;*?+/-6 +F*2%)-6*2-4+9K--*-+")*+2*$%.+/-;*6*-9?
')$%+:*)-*-4+('E/;*-+/-6+;*%E/N.*-4+%*2E/"2E(*-6+!&").)F*"+P/+'*)".*-i+ +
+
V:+ E-(*")$%."+6*""*-+Puverlässig+012+_'E2%*).+"&2(*-+P/+9K--*-4+)-6*:+;*".*-"+E;(*")$%*2.*+
729*--.-)""* +;*2*).(* ".*''.+ 8 *26*-4+%E;*-+6)*+ V]b ?V-.* 2&2(E-)"E.)&-*-+ V]7Ldb7+/-6+
U< b 8+8*'.8*). +J&2"$%/-("N2&c*9.*+P/:+L&P)E'*-+W*2-*-9+/-6+P/2+5*"/-6%*)."0K26*2/-(+)-)?
.))*2.+̀ +möglichst unauffällig und öffentlich unbemerkt.+OE"+01%2.*+P/+%*2E/"2E(*-6*- +720&'?
( *- Q10+,357+"*.P.+")$%+6E012+*)-4+6*2E2.)(*+M*0/-6*+K00*-.')$%9*)."8)29"E:+P/+F*2;2*).*-Q+OE"+
)".+-K.)(4+8*)'+"&'$%*+M*0/-6*+E/$%+)-+V-)F*2").A.*-+E''P/+&0.+/-;*21$9")$%.)(.+;'*);*-Q+O*--+
8*2+ E'"+ U)""*-"$%E0.'*2a)-+im nationalstaatlichen Rahmen+K00*-.')$%+ E-*29E--.+ /-6+ (**%2.+
8*26*-+:K$%.*4+;*:1%.+")$%+1;')$%*28*)"*+6E2/:4+")$%+E-+6*:+P/+&2)*-.)*2*-+/-6+")$%+E/0+6E"+
P/+;*"$%2A-9*-4+8E"+):+*)(*-*-+WE-6+2*()*2/-(""*).)(+E'"+*281-"$%.+%*2E/"(*".*''.+/-6+6*"%E';+
;*8/"".+(*0K26*2.+8)26Q11+
+
O*2E2.)(*+G-NE""/-(";*2*). "$%E0.+P*)(.+")$%+9*)-*"8*("+-/2+)-+O*/."$%'E-6Q+O*/.')$%+8)26+6E"+
;*)"N)*'"8*)"*+;*)+6*:+)"2E*')"$%*-+<)".&2)9*2+=/FE'+]&E%+<E2E2)12Q+G/"+"*)-*2+L)$%.+".*%.+6E"+
7-6*+F&-+Homo sapiens ;*F&24+E'"&+F)*'+:*%2+E'"+;*)+b"8E'6+LN*-('*24+6*2+'*6)(')$%+6*-+62&?
%*-6*-+Untergang+des Abendlandes+.%*:E.)")*2.+%E..*13+_E/: +'A"".+")$%+*29*--*-4+)-8)*0*2-+
<E2E2)+9&-".2/9.)F*+!2&;'*:'K"/-(*-+)-.*2*"")*2*-4+6)*+E/"+6*:+G'(&2).%:/"+6*2+I*2".K2/-(+
%*2E/"01%2*-+9K--Y.[*-Q+X;')$%*28*)"*+;*"$%2*);*-+<)".&2)9*2+G;'A/0*Q+G9.)F+P/+!2&;'*:'K?
"/-(* -+;*)P/.2E(*-4+"$%*)-.+*%*2+-)$%.+P/+)%2*:+j&;+P/+(*%K2*-Q+M*:*29*-"8*2.+)".4+6E""+<E2E2)+
6)*c*-)(*-+!2&;'*:'K"/-(*-+ (A-P')$%+E/k*2+G$%.+'A"".4+6)*+;*)"N)*'"8*)"*+F&-+j*"/"+F&-+]EPE?
2*.%+/-6+F&-+6*-+@*2*)-.*-+]E.)&-*-+*:N0&%'*-+8/26*-+/-6+8*26*-Q14+OE:).+(*')-(.+*"+)%:4+
/-E-(*-*%:*+ G/"*)-E-6*2"*.P/-(*-+:).+6*-+^*()*2/-(")-".E-P*-+6*"+L.EE.*"+,"2E*'+P/+F*2?
:*)6*-Q+
+
Deutlich zivilcouragiert ;2E$%.*+ 6*2+ -E./28)""*-"$%E0.')$%+ E/"(*2)$%.*.*+ VL?E:*2)9E-)"$%*+
U)2."$%E0."8)""*-"$%E0.'*2+ j&%-+ _*--*.%+ 5E';2E).%+ Yeflm?Dllg[4+ 6*2+ E'"+ !2A")6*-.*-;*2E.*2+
F&-+̂&&"*F*'.+;)"+d')-.&-+P/+6*-+*)-0'/""2*)$%".*-+T9&-&:*-+6*"+DlQ+jE%2%/-6*2."+(*%K2.*4+
effD+6E"+U*"*-4+6E"+Charakteristische+6*"+üblichen+8*".')$%*-+O*:&92E.)*?b2(E-)"E.)&-"9&-?
P*N."4+E/0+6*-+!/-9.+̀+):+*2".*-+LE.P+6*"+0&'(*-6*-+I).E."B++
+

 
7,!:*.9(,U9:@J,e+)$)9$)-"+,<"(,T9.E;'7"',kh5Bf_ %e+($)$;$(,6;',XV'<"';+7,."+(?:"+OS'<)7"',<".*C'9$)(?:"',
&*'7":"+(O")("+1, OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pe+)$)9$)-"+I"(T9.E;'7"'kh5Bf_e+($)$;$(1L<8,
8,!:*.9(,U9:@J,I)",W9^+9:.",4_L$).)"';+7,<"',7"(;+<:")$@)?:"+,&"'(*'7;+7,Y_7&ZG1,N"(;+<:")$,)($,")+,
W"+(?:"+'"?:$,;+<,(*@@$",<"(:9@E,C*($"+@*(,"':K@$@)?:,(")+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"W9((+9:."_L$).)"';+7I"'N"(;+<:")$@)?:"+&"'(*'7;+71L<8,
9,:$$L(JPP<"1O)C)L"<)91*'7PO)C)PB*6)9@"(jA"'+"+,,,,,:$$L(JPP"+1O)C)L"<)91*'7PO)C)PB*?)9@j@"9'+)+7j$:"*'>,
Gong, s;" %n)9*,Y32/\%/2 %//Z1,
,tX'*.,$:",B*?)9@,A"9'+)+7,!:"*'>,$*,9,(*?)9@,@"9'+)+7,9@7*')$:.,8*',7@*E9@,*L$).)69$)*+t,Y=IXZ1,B>($".(D,W9+,
9+<,f>E"'+"$)?(,YBWfZ1,
10,eWN5%X@>"',OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PeWN5X@>"'1L<8,
11,:$$L(JPP<"1O)C)L"<)91*'7PO)C)PX*'(?:;+7(8'"):")$u5)+(?:'K+C;+7j<"'jX*'(?:;+7(8'"):")$ ,
!:*.9(,U9:@J, I)", Leitmedien,(*@@"+,<"+,]S'7"'+,<)",_')"+$)"';+7,4"'@")?:$"'+G1,e+J,!:*.9(,U9:@J,I)",E"($"+,
n9:'",@)"7"+,+*?:,-*',;+(1,I)",W"+(?:"+'"?:$",9@(,]9()(,O"@$O")$"',N"'"?:$)7C")$,;+<,8')"<@)?:"',`;(9.."+9'%
E")$,).,B)++",<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,]"'@)+"',F)(("+(?:98$(%&"'@97,]F&,32/[D,B1,/[0,81,,
12,s;-9@,h*9:,T9'9')J,5)+",C;'6",N"(?:)?:$",<"',W"+(?::")$1,=9+$:"*+,32/i,Yg31,Q;8@1Z1,
13,_(O9@<,BL"+7@"'J,I"',k+$"'79+7,<"(,QE"+<@9+<"(J,k.')((",")+"', W*'L:*@*7)",<"',F"@$7"(?:)?:$"1,
/0/rP/0331,Q+9?*+<9,&"'@97,UV@+,32/[1,
14,!:*.9(,U9:@J, !:",.;$;9@,L')+?)L@",E":)+<,$:",k+)$"<,h9$)*+(,_'79+)69$)*+,Ykh_Z,9+<,$:",E'*$:"':**<,*8,B$1,
X'9+?)(,*8,Q(()(),OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P!:"%.;$;9@%L')+?)L@"%*8%kh_ %9+<%X'9+?)(%*8%Q(()()1L<8,
:$$L(JPPOOO1'"("9'?:79$"1+"$PL;E@)?9$)*+Pg\\3/0r3Mj!:"j.;$;9@jL')+?)L@"jE":)+<j$:"jk+)$"<jh9$)*+(j_'%
79+)69$)*+jkh_j9+<j$:"jE'*$:"': **<j*8jB$jX'9+?)(j*8jQ(()()j/, ,
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45(,@)"7$,+)?:$,).,F"("+,")+"',=*@)$)CD,<)",<)",C;'68')($)7",`;8')"<"+:")$,<"',FK:@"',9+($'"E$D,)'7"+<")+",;+"'8'";%
@)?:",5+$O)?C@;+7,6;,9+$)6)L)"'"+,*<"',79',-*'9;(()?:$@)?:"+,U9$9($'*L:"+,7"7"+6;($";"'+1,5)+",<".,a111b,I"(9($"',
-*'E";7"+<",=@9+;+7,a111b,O)'<,(>($".9$)(?:,-*+,<"',6;8')"<"+"+,FK:@"'.":':")$,-"':)+<"'$1G15,,
,
U*)'+*)-*+6*2E2.)(*+G/"2)$%./-(+):+<)-;')$9+E/0+6E"+Allgemeinwohl+;P8Q+E/0+5*:*)--1.P)(9*).+
%K$%".+N2&;'*:E.)"$%+)".4+%E..*+̂&:E-+<*2P&(+)-+"*)-*2+H^/$9?̂ *6*S+effn+;*.&-.B++

4])@<;+7,.;((,<9(,W"79%!:".9,;+("'"',N"("@@(?:98$,O"'<"+1,F)',E'9;?:"+,")+"+,+";"+,Q;8E';?:,)+,<"',])@%
<;+7(L*@)$)CD,;.,)+,<"',C*.."+<"+,F)(("+(7"("@@(?:98$,E"($":"+,6;,CV++"+1,a111b,F)',.S(("+,-*+,<".,:*:"+,
H*((,:"';+$"'D,<9((,AV(;+7"+,8S',;+("'",='*E@".",+;',)+,I";$(?:@9+<,7"8;+<"+,O"'<"+,CV++"+1,I"',]@)?C,9;8,
<"+,")7"+"+,]9;?:+9E"@,-"''K$,+;',O"+)7,h";"(1,n"<"',O")^D,<9((,O)',")+",@"'+"+<",N"("@@(?:98$,(")+,.S(("+1,
Q@(*,.S(("+,O)',!")@,")+"',@"'+"+<"+,F"@$7"("@@(?:98$,O"'<"+D,")+"',N"("@@(?:98$D,<)",';+<,;.,<"+,N@*E;(,+9?:,
<"+,E"($"+,e<""+D,<"+,E"($"+,AV(;+7"+,(;?:$1,I)",N@*E9@)()"';+7,:9$,+)?:$,+;',")+"+,F"@$.9'C$,8S',NS$"',;+<,
U9L)$9@D,(*+<"'+,9;?:,")+"+,F"@$.9'C$,<"',e<""+,7"(?:988"+D,;+<,<)"("',W9'C$,($":$,9;?:,;+(,*88"+1G16,

O*:*-."N2*$%*-6+8)6:*.+")$%+,357+6*2+('&;E'*-+!*2"N*9.)F*+P/2+WK"/-("0)-6/-(4+)-";*"&-?
6*2*+ 1;*2+ 6)*+ ,-.*2-*."*).*+888Q('&;E')")*2/-( ?9&-".2/9.)FQ&2(Q+ G''*+ ;)"%*2)(*-+ ,357?M*)?
.2A(*+8/26*-+E/0+6*-+,-.*2-*.?L*).*-+888Q):(*Q)-0&+"&8)*+
888Q(2/-6(*"*.P ?F*28)29')$%*-Q6*+F*2K00*-.')$%.Q+L)*+".*%*-+E''*-+,-.*2*"")*2.*-+9&".*-'&"+P/2+
@*201(/-(Q++
 
 
    
 
 
    
 
 

 
15,`)$)"'$,+9?:,n*:+,U"++"$:,N9@E'9)$:J,I)",T"''(?:98$,<"',]9+C'*$$";'" ,Y_')7)+9@$)$"@J,4!:",f;@$;'",*8,f*+$"+$%
."+$GZ,T*88.9++,v,f9.L"D,T9.E;'7,/0031,B1,i\1, :$$L(JPPL'"((1L')+?"$*+1"<;P$)$@"(P//2231:$.@,
4X*@7@)?:,CV++"+,=9'$")"+D,<)",()?:,E"(*+<"'(,C*.L"$"+$,<".,Q@@7".")+O*:@,O)<."+D,+)?:$,.)$,7;$"+,F9:@"'%
7"E+)(("+,'"?:+"+J,B)",(?:988"+,"(,("@$"+D,SE"',<)",il %TS'<",6;,C*.."+1G,`)$)"'$,+9?:,!:*.9(,U9:@J,I9(,]"%
($'"E"+D,"'@9+7$",W9?:$%,;+<,T"''(?:98$(L*()$)*+"+,9;8'"?:$,6;,"':9@$"+1,e+J,!:*.9(,U9:@J,I)",E"($"+,n9:'",@)"%
7"+,+*?:,-*',;+(1,I)",W"+(?:"+'"?:$",9@(,]9()(,O"@$O")$"',N"'"?:$)7C")$,;+<,8')"<@)?:"',`;(9.."+9'E")$,).,
B)++",<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,]"'@)+"',F)(("+(?:98$(%&"'@97,]F&,32/[1,B1,32i,881,
16,]"'@)+"',H"<",/00[,-*+,];+<"(L'K()<"+$,H*.9+,T"'6*71, T*$"@,Q<@*+D,]"'@)+D,3M1,QL')@,/00[1,Q;8E';?:,)+(,
3/1,n9:':;+<"'$,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
:$$LJPPOOO1E;+<"(L'9"()<"+$1<"PB:9'"<I*?(PH"<"+PI5PH*.9+%T"'6*7PH"<"+P/00[P2\P/00[2\3MjH"<"1:$.@ 
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Anzeige in BLITZ-aktuell 10-2014++OE"+3E(EP)-+012+6)*+]&26%*)6*+/-6+<E:;/2("+L16*-

 



!"#$%&'&()"$%*"+,-".)./.+012+3*-"$%*-2*$%.*4+5*"/-6%*).+/-6+7-.8)$9'/-(+,357+(5:;< +

!"#$%&"'()*+,-*., / 012013232 7 

I. Die Weltformel für menschenwürdiges Leben und Erklärungen 
zu ihren Grundlagen 

 

1. Die Weltformel für menschenwürdiges Leben 
O)*+3*-"$%*-?+/-6+52/-62*$%.*+0&2:/')*2*-+*)-*+naturgemäße+b26-/-(+012+:*-"$%*-8126)?
(*"+I/"E::*-'*;*-B+L)*+;*2/%*-+E/0+6*-+-E./2(*(*;*-*-+ N%#")&'&()"$%*-+7)(*-E2.*-+6*"+
3*-"$%*-+E'"+;)&'&()"$%*:+W*;*8*"*-Q+j/2)".)"$%+")-6+6)*+3*-"$%*-?+/-6+52/-62*$%.*+;*?
2*)."+8*'.8*).+2*$%."F*2;)-6')$%Q+
++
O)*"*+^*$%."&26-/-(+8/26*+;)"'E-(+/-P/2*)$%*-6+;*9E--.+(*:E$%.Q+,%2*+M*6*/./-(+/-6+)%2+
]/.P*-+8/26*-+)-0&'(*+6*""*-+F&-+E''P/+F)*'*-+3*-"$%*-+-&$%+P/+8*-)(+F*2".E-6*-Q+O*"%E';+
")-6+6E2E/0+E/"(*2)$%.*.*+M)'6/-("E-(*;&.*+weltweit *20&26*2')$%Q+O)*"*+9K--*-+/-6+"&''*-+
E''*+3*-"$%*-+;*0A%)(*-4+überall+P/+&N.):E'*2+W*;*-"\/E').A.+;*)P/.2E(*-B+P/+02)*6')$%*-+
Y6)N'&:E.)"$%*-[+J&2:*-+6*2+_&-0')9.;*8A'.)(/-(4+P/+(*2*$%.*:+Y0E)2*:[+V:(E-(+:).*)-E-?
6*24+P/+5*8)""*-%E0.)(9*).4+M*")--/-(4+@*2E-.8&2./-(";*8/""."*)-4+)--*2*2+5*'E""*-%*).4+
U&%'".E-6+̀ +H.&+.%*+N/2"/).+&0+%ENN)-*""4S+8)*+*"+;*2*)."+)-+6*2+G:*2)9E-)"$%*-+V-E;%A-()(?
9*)."*29'A2/-(+F&-+enng+0&2:/')*2.+8&26*-+8E2Q+
++
G''*+(*)".)(+/-6+"**')"$%+(*"/-6*-+3*-"$%*-+".2*;*-+von sich aus stets+-E$%+5'1$9"*')(9*).+
YI/02)*6*-%*).4+<E2:&-)*[Q+O&$%+8*)'+")$%+3*-"$%*-+):+M*:1%*-+6E2/:+)::*2+8)*6*2++++++
(* ?+/-6+F*2)22.+%E;*-+Y"&+P/:+M*)"N)*'+6*2+52)*$%*+b6#""*/"+)-+6*2+Hb6#""**S[4+(E;*-+8*)"*+
W*%2*2+Y*.8E+3&"*"+:).+6*-+HI*%-+5*;&.*-S4+L&92E.*"4+WE&+>"*4+_&-0/P)/"4+M/66%E4++j*"/"+
F&-+]EPE2*.%[+6*-+3*-"$%*-+"*).+jE%2.E/"*-6*-+-1.P')$%*+<)-8*)"*+Yb2)*-.)*2/-("%)'0*-[Q+
++
G/ "+6)*"*-+<)-8*)"*-+ ")-6+E/$%+6)*+J&2:/')*2/-(*-+6*2+3*-"$%*-?+/-6+52/-62*$%.*+%*2F&2?
(*(E-(*- Q+O)*"*+;*"E(*-+)-+)%2*:+_*2-+6E"+5'*)$%*+8)*+8*'.8*).+6)*+L.2Ek*-F*29*%2"&26-/-?
(*-B+3E-+:K(*+;*8/"".+:).+@&2")$%.+/-6+^1$9")$%.+YU*).")$%.4+X;*2;')$94+3).(*01%'4+G$%.?
"E:9*).[+F&2(*%*-4+/:+L$%A6)(/-(*-+;*".:K(')$%+P/+F*2:*)6*-Q+
+++
3E-(*'%E0.*+M*E$%./-(+6)*"*2+<)-8*)"*+01%2.*+8*'.8*).+P/+V-(*2*$%.)(9*).*-+"&8)*+P/+(*)"?
.)(*-4+"**')"$%*-+/-6+9K2N*2')$%*-+L$%A6)(/-(*-+F&-+3*-"$%*-+Y@*2;2*$%*-+(*(*-+6)*+
3*-"$%')$%9*).[+̀+)-+_2)*(*-+/-6+)-+J&2:*-+F&-+3E$%.:)"";2E/$%+Y@*2(*8E'.)(/-(4+]K.)?
(/-(4+72N2*""/-(4+8)2."$%E0.')$%*+G/";*/./-(4+M*.2/(+/"8Q[Q+
++
3*-"$%*-4+6)*+"$%8*28)*(*-6*+6*2E2.)(*+L$%A6)(/-(*-+*2')..*-+%E;*-4+")-6+&0.+E/k*2".E-6*4+
:*-"$%*-8126)(+P/+%E-6*'-Q+O*"%E';+)".+*"+-&.8*-6)(4+6)*"*+L$%A6)(/-(*-+;*".:K(')$%+:).+
.%*2EN*/.)"$%*-+3)..*'-+P/+;*%*;*-Q+@)*'0E$%+")-6+6EP/+N"#$%&6)E(-&".)"$%*+/-6+N"#$%&.%*?
2EN*/.)"$%*+3Ek-E%:*-+%)'02*)$%Q+
+++++
Diese Gedanken sind sinngemäß in den UN-Kinderrechtskonventionen enthalten, die seit 
1990 von den Regierungen in über 190 Staaten zu geltendem Recht erklärt worden sind.  
M)"'E-(+*20&'(.*+-/2+*)-*+/-P/'A-(')$%*+N2E9.)"$%*+V:"*.P/-(+6)*"*2+_&-F*-.)&-*-Q++

2. Erklärungen zu den Grundlagen der Weltformel für menschenwürdiges Leben 

2.1 Wegweisende Vorträge 
V:+6)*+Weltformel für menschenwürdiges Leben+F*2".A-6')$%4 E'"&+(*6E-9')$%+-E$%F&''?
P)*%;E24+8*26*-+P/+'E""*-4+8/26*-+):+I*).2E/:+F&:+b9.&;*2+Dleh+;)"+J*;2/E2+Dleo+die 
Grundlagen dieser Weltformel+"9)PP)*2.Q+O)*"+(*"$%E%+)-+-*/-+@&2.2A(*- +zu den 
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Grundrechten, zum Grundgesetz und zu einer globalen Gesellschaftsordnung.+7)-*+8*).*2*+
@&2.2E("2*)%*+8)6:*.*+")$%+6*:+Übergang zur globalen Gesellschaftsordnung+GN2)'+̀+j/')+
Dleg[Q+
O)*+@&2.2A(*+2)$%.*.*-+")$%+E-+)-.*2*"")*2.*+!*2"&-*-+&%-*+;*"&-6*2*+0E$%')$%*+@&2;)'6/-(Q+
M*"N2&$%*-+8/26*-+6)*+/-)F*2"*''*-+52/-6'E(*-+:*-"$%')$%*-+I/"E::*-'*;*-"4+F&-+J2)*?
6*-4+5*2*$%.)(9*).+/-6+5*"/-6%*).Q+,:+M')$9+E/0+6)*+('&;E'*-+5*(*;*-%*).*-+()-(+*"+/:+
N2E9.)"$%*+3)..*'+/-6+U*(*4+8)*+")$%+6)*+I/9/-0.+6*2+3*-"$%%*).+P/:+-E$%%E'.)(*-+U&%'+E'?
'*2+(*".E'.*-+'A"".Q+
+
@)6*&0)':*+6)*"*2+@&2.2A(*+;*0)-6*-+")$%+E/0+=&/>/;*Q+O)*"*+9K--*-+(*"*%*-+/-6+(*%K2.+
8*26*-+1;*2+_')$9"+E/0+0&'(*-6*+W)-9"B++
++
888Q#&/./;*Q$&:pN'E#')".q')".ZVV8rc)<\r;)-]%<d ?P<8$M=G+888Q):(*Q6*pF*2E-".E'?
./-(*-p:*-"$%*-8/*26)( ?'*;*-p)-6*RQN%N++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++888Q(2/-6(*"*.P ?
F*28)29')$%*-Q6*p:*-"$%*-8/*26)(?'*;*-p)-6*RQ%.:'+++++++888Q(2/-6(*"*.P ?F*28)29')?
$%*-Q6*p:*-"$%*-8/*26)(?'*;*-p6)* ?8*'.0&2:*' ?0/*2?:*-"$%*-8/*26)(*" ?'*;*-Q%.:' +
 
Die Themen im Einzelnen 
eQ+ reQelQDleh+7)-01%2/-(B+UE"+(*%K2.+P/+:*-"$%*-8126)?

(*:+W*;*-+ ?+8E"+*2"$%8*2.+*"q++
 

DQ+ lnQeeQDleh+j*6*2+%E.+6E"+^*$%.+E/0+W*;*-+/-6+9K2N*2')$%*+
V-F*2"*%2.%*).++

 

rQ+ ehQeeQDleh+j*6*2+%E.+6E"+^*$%.+E/0+6)*+02*)*+7-.0E'./-(+
"*)-*2+!*2"K-')$%9*).++

 

hQ+ DmQeeQDleh+O)*+U126*+6*"+3*-"$%*-+)".+/-E-.E".;E2B+OE"+
^*$%.+E/0+:*-"$%')$%*+U*2."$%A.P/-(+/-6+>&'*2E-P++

 

oQ+ loQeDQDleh+OE"+^*$%.+E/0+^*')()&-"?4+U*'.E-"$%E//-("?4+
5*8)""*-" ?4+3*)-/-(" ?4+_/-".?+/-6+U)""*-"$%E0."02*)%*).+
;*(1-".)(.+6)*+9&-".2/9.)F*+M*8A'.)(/-(+E''*2+<*2E/"0&2?
6*2/-(*- ++

 

gQ+ lfQleQDleo+O)*+M*E$%./-(+6*2+7'.*2-?+/-6+_)-6*22*$%.*+
( *8A%2'*)".*.+6)*+L)$%*2".*''/-(+6*2+I/9/-0.+6*2+3*-"$%?
%*).++

 

nQ+ egQleQDleo+OE"+5*2*$%.)(9*)."(*;&.+6)*-.+6*:+G''(*?
:*)-8&%'B+7"+"$%1.P.+/-6+0K26*2.+(*"$%A6)(.*4+(*?
"$%8A$%.*+/-6+;*-E$%.*)')(.*+3*-"$%*-Q+7"+/-.*2".1.P.+6)*+
:*-"$%')$%*+U126*+/-6+W*)"./-("0A%)(9*).Q++

 

mQ+ erQlDQDleo+O)*+52/-62*$%.*+E'"+J/-6E:*-.+6*2+02*)%*).?
')$%?6*:&92E.)"$%*-+5*"*''"$%E0."&26-/-(+/-6+6*"+<E-?
6*'-"+".EE.')$%*2+,-".E-P*-Q++

 

fQ+ DlQlDQDleo+_&-92*.*+L$%2)..*+%)-+P/+*)-*2+:*-"$%*-812?
6)(*-+('&;E'*-+5*"*''"$%E0."&26-/-(B+7)-+!2&(2E::+P/2+
M*8A'.)(/-(+E9./*''*2+_&-0')9.*Q++

 

!
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2.2 Textgrundlagen der Vorträge 
 
O)*+@&2.2A(*+;*2/%*-+einerseits+E/0+8)""*-"$%E0.')$%*-+/-6+91-".'*2)"$%*-+Y"$%2)0.".*''*2)?
"$%*-[+@*2K00*-.')$%/-(*-Q+,-+6*-+@&2.2A(*-+8)26+E/0+*)-P*'-*+;*"&-6*2"+;*6*/."E:*+G/.&?
2*-+/-6+@*2K00*-.')$%/-(*-+%)-(*8)*"*-Q++
+
G/k*26*:+')*(*-+6*-+@&2.2A(*-+9'A2*-6*+>*R.*+P/(2/-6*4+6)*+F&:+@*20E""*2+):+<)-;')$9+E/0+
6)*+Weltformel für menschenwürdiges Leben+0&2:/')*2.+8/26*-Q+G/0+diese+>*R.*+8)26+)-+6*-+
@&2.2A(*-+-)$%.+E/"621$9')$%+F*28)*"*-4+/:+6)*+@&2.2A(*+-)$%.+:).+W).*2E./2F*28*)"*-+P/+
1;*2'E6*-Q+<)*2;*)+%E-6*'.+*"+")$%+/:+0E$%1;*2(2*)0*-6*+Y)-.*26)"P)N')-A2*[+8)""*-"$%E0.')$%*+
G;%E-6'/-(*-Q+O)*"*+8/26*-+;*8/"".+:K(')$%".+E''(*:*)-F*2".A-6')$%+E;(*0E"".Q+,-+)%-*-+
8)26+E/0+8*).*2*+@*2K00*-.')$%/-(*-+%)-(*8)*"*-Q+
+
O)*"*+>*R.*+;*P)*%*-+")$%+E/0++
eQ+N&').)"$%*"+<E-6*'-+Y!&').)9?3E-E(*:*-.[ ++
DQ+6E"+^*$%."8*"*-4++
rQ+8*'.E-"$%E/')$%*+/-6+2*')()K"*+!&").)&-*-+/-6+b2)*-.)*2/-(*-+"&8)*++
hQ+E/0+6E"+72P)*%/-("?4+M)'6/-("?4+5*"/-6%*)."?4+U)2."$%E0."?+/-6+J)-E-P)*2/-(""#".*:Q  +
!

II. Wir befinden uns im Übergang zu einer globalen Gesellschafts-
ordnung 

 

           +J1-0+5*"N2A$%"E;*-6*+)-+L**F*.E'?<)..0*'6+:).+O2Q+>%&:E"+_E%'+E'"+^*0*2*-.+

+
T00*-.')$%*+@*2E-".E'./-(Q+G-:*'6/-(+)".+-)$%.+*20&26*2')$%Q+7)-.2)..B+J2*)8)'')(*+LN*-6*Q+
+
O&--*2".E(4+DmQ+GN2)'+Dleg4+ef+̀+De+V%2+
1. Barbarei – Kultur – Recht. Orientierungshilfen, um die Entwicklungsgeschichte der 
Menschheit zu verstehen und aktiv zu unterstützen. 
M)'6"$%)2:?!2A"*-.E.)&-+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
@)6*&+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
+
J2*).E(4+DlQ3E)+Dleg4+ef+̀+De+V%2+
2. Die Kunst, menschliche Stärken und Schwächen zu kultivieren. Der Weg vom kriege-
rischen Heldentum zum weltweiten Frieden.++
M)'6"$%)2:?!2A"*-.E.)&-+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
@)6*&+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
+
J2*).E(4+rQ+j/-)+Dleg4+ef+̀ +De+V%2+
3. Zwischen Gleichheitskultur und Multikulti. Grundlagen für gutes menschliches Zu-
sammenleben+
M)'6"$%)2:?!2A"*-.E.)&-+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
@)6*&+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
+
J2*).E(4+DhQ+j/-)+Dleg4+ef+̀+De+V%2+
4. Fundamente der globalen Gesellschaftsordnung: Die Menschenrechte und das 
Grundgesetz+
M)'6"$%)2:?!2A"*-.E.)&-+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
@)6*&+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
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+
J2*).E(4+mQ+j/')+Dleg4+ef+̀+De+V%2++
5. Die Ordnung der Menschheitsfamilie. Informationen zu den Hintergründen und der 
Arbeitsweise der Organisationen der Vereinten Nationen+
M)'6"$%)2:?!2A"*-.E.)&-+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
@)6*&+6*"+@&2.2E("B+sss+hier klicken+ttt +
+
G-+6)*+>*)'-*%:*-6*-+F*2.*)'.*+3E.*2)E')*-+P/:+O&8-'&E6B++
sss +Orientierungshilfen zu menschenwürdigem Handeln+ttt +
sss +Zwölf Punkte zum Verantwortungsbewusstsein+ttt +
+
!JO+P/:+O&8-'&E6+ssshier klickenttt ++
+
O)*"*+@*2E-".E'./-(*-+0)-6*-+):+^E%:*-+6*"+H_/'./2"&::*2"+Dleg+6*"+WE-692*)"*"+<E2?
;/2( S+".E..Q+O*""*-+>%*:E+'E/.*.B+H52*-P*-'&"SQ+O)*+@&2.2A(*+2)$%.*-+")$%+E-+)-.*2*"")*2.*+
!*2"&-*-+&%-*+;*"&-6*2*+0E$%')$%*+@&2;)'6/-(Q+,-+E''(*:*)-F*2".A-6')$%*2+J&2:+8*26*-+6)*+
/-)F*2"*''*-+52/-6'E(*-+:*-"$%')$%*-+I/"E::*-'*;*-"4+F&-+O*:&92E.)*4+^*$%.".EE.')$%9*).4+
5*2*$%.)(9*).4+J2)*6*-+/-6+5*"/-6%*).+6E2(*".*''.Q+,:+M')$9+E/0+6)*+('&;E'*-+5*(*;*-%*).*-+
8*26*-+N2E9.)"$%*+3)..*'+/-6+U*(*+E/0(*P*)(.4+/:+6)*+I/9/-0.+6*2+3*-"$%%*).+P/:+-E$%%E'?
.)(*-+U&%'+E''*2+3*-"$%*-+P/+(*".E'.*-Q+OE"+!2&(2E::%*0.+6*"+_/'./2"&::*2"+*2%E'.*-+L)*+
P/:+O&8-'&E6+1;*2+%..N"Bpp888Q9/'./2'E-692*)"?%E2;/2(Q6*p9/'./2"&::*2p(2*-P*-'&"?Dlegp+++
www.kulturlandkreis-harburg.de+

+
!

III. Vorträge zum Interreligiösen Dialog, zur weltweiten Versöh-
nung 

+
,:+^E%:*-+6*"+_/'./2N2&(2E::*"+H_/-".+b00*-S+)-+3*$9'*-;/2( ?@&2N&::*2-+8/26*- +
@&2.2A(*+)-+_)2$%*-2A/:*-+)-+W1;P+(*%E'.*-4+;*8/"".+c*8*)'"+E:+L&--E;*-6+F&2+!0)-(".*-B+
+
mQ+j/-)+DlehB+„Das Grundrecht auf Religionsfreiheit als Fundament für interreligiösen 
Dialog. Fünf Orientierungshilfen, die gutes Zusammenleben erleichtern.“++
O*2+@&2.2E(+8/26*+E/0+=&/>/;*+/-6+1;*2+,357?,-.*2-*."*).*-+F*2K00*-.')$%.++888Q#?
&/./;*Q$&:p8E.$%qFZ-D6ruM%L'2G++888Q):(*Q)-0&p*R.6&8-'&E6"pOE"52/-62*$%.G/0^*')?
()&-"02*)%*).G'"J/-6E:*-.J/*2,-.*22*')()&*"*-O)E'&(QN60+
+
+
DrQ+3E)+DleoB+„Kunst und Toleranz. Wie gehen wir mit aktuellen Gegebenheiten und 
Herausforderungen um?“ 
<)*2+8)26+M*P/(+(*-&::*-+ E/0+*)-*"+6*2+8)$%.)(".*-+U*29*+6*"+L&P)E'8)""*-"$%E0.'*2"+>%*?
&6&2+UQ+G6&2-&4+"*)-*+Hv".%*.)"$%*+>%*&2)*SQ+M*9E--.+8E2+*2+)-+O*/."$%'E-6+E/$%+(*8&26*-+
:).+"*)-*2+G/""E(*B+HO)*+J&26*2/-(4+6E""+G/"$%8).P+-)$%.+-&$%+*)-:E'+"*)4+)".+6)*+E''*2*2".*+
E-+72P)*%/-(QS+G'"+)-+6)*+VLG+*:)(2)*2.*2+j/6*+%E..*+G6&2-&+P/+6*-+;*9E--.*".*-+V-.*2".1.?
P*2-+6*2+521-6/-(+6*2+@*2*)-.*-+]E.)&-*-+(*%K2.Q+I/:+G-'E""+ 6)*"*"+@&2.2E(*"+8/26* +/-.*2+
E-6*2*:+6*2+>*22&2E-"$%'E(+E/0+6)*+^*6E9.)&-+6*"+LE.)2*;'E..*"+Hd%E2')*+<*;6&S+E:+nQ+jE-/E2+
Dleo+)-+!E2)"+(*8A%'.Q+O*2+@&2.2E(+8/26*+E/0+=&/>/;*+F*2K00*-.')$%.++
%..N"Bpp#&/./Q;*pcmPRReMllG9++++

!
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IV. Beiträge zur praktischen Umsetzung der globalen Gesell-

schaftsordnung 
,
 
Die Agenda 2030 der Vereinten Nationen erfordert eine angemessene Wettbewerbsregu-
lierungB+]&.8*-6)(+")-6+J&2:/')*2/-(*-+P/:+U)2."$%E0."2*$%.+/-6+P/2+2*()&-E'*-+5*8*2;*?
&26-/-(Q+7)-+M*).2E(+P/2+>E(/-(+6*2+Deutschen Gesellschaft für die Vereinten Nationen 
(DGVN ) e.V. P/:+>%*:E+HU)6*2"N21$%')$%*+]E$%%E'.)(9*).S+E:+DeQpDDQfQDleg+)-+M*2')-Q+
888Q):(*Q)-0&p*R.6&8-'&E6"pO)*G(*-6EDlrl720&26*2.7)-*U*..;*8*2;"2*(/')*2/-(QN60+
+
+
Die Menschenrechte – Ihre allgemeine Bedeutung im Sinne der Vereinten Nationen.  
>%&:E"+_E%'+".*''.+E/0+6*2+W*)NP)(*2+M/$%:*""*+"*)-+M/$%+F&2B+HO)*+;*".*-+jE%2*+')*(*-+
-&$%+F&2+/-"Q+O)*+3*-"$%*-2*$%.*+E'"+ME")"+8*'.8*).*2+5*2*$%.)(9*).+/-6+02)*6')$%*2+I/"E:?
:*-E2;*).+):+L)--*+6*2+@*2*)-.*-+]E.)&-*-Q+@&2.2E(+;*)+HW*)NP)(+')*".S+YW*)NP)(*2+M/$%?
:*""*+DoQrQDlen[+888Q):(*Q)-0&p*R.6&8-'&E6"pW*)NP)(w@&2.2E(QN60+
888Q#&/./;*Q$&:p8E.$%qFZo,r>"lU?$#ux.Zg" +
+

+
+
+
Initiativen zur Unterstützung der globalen Rechtsordnung der Vereinten Nationen.+@&2?
.2E(+E-'A""')$%+6*2+3).(')*6*2F*2"E::'/-(+6*2+Deutschen Gesellschaft für die Vereinten Nati-
onen (DGVN) e.VQ+)-+L./..(E2.+E:+eoQ+b9.&;*2+Dlen+%..N"Bpp#&/./Q;*plE"8WoMD'?8 +
+
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+
Anregungen zu einer menschenwürdigen Beziehungskultur.  
7)-+5*"N2A$%"E;*-6+P/:+V:(E-(+:).*)-E-6*2Q+
 
O)*+('&;E'*-+7-.8)$9'/-(*-+'E""*-+M12(*24+!&').)9*2+/-6+V-.*2-*%:*2+8*'.8*).+F*2P8*)0*'-Q+
V-"*2+"&P)E'*"+3).*)-E-6*2+)".+)-+V-&26-/-(+(*2E.*-Q+,::*2+8*-)(*2+F*2'A/0.+"&4+8)*+:E-+*"+
")$%+81-"$%.B+>*22&2)":/"4+_2):)-E').A.4+X;*20&26*2/-(+/-6+V-;*2*$%*-;E29*).+-*%:*-+
1;*2E''+P/Q+O&$%4+8*2+")$%+*2-".%E0.+/:+G/"8*(*4+WK"/-(*-+/-6+F*2'A""')$%*+b2)*-.)*2/-(+
;*:1%.4+6*2+9&::.+8*).*2Q+I/:+5'1$9+();.+*"+*8)(*+UE%2%*).*-4+6)*+E''*-+3*-"$%*-+L)$%*2?
%*).+(*;*-+9K--*-Q+G/""E(*-+F&-+U*)"%*)."'*%2*2-+8)*+L&92E.*"+Y52)*$%*-'E-6[4+M/66%E+Y,-?
6)*-[+/-6+WE&+>"*+Yd%)-E[+")-6+%*/.*+-&$%+"&+P/.2*00*-6+")-6+8)*+6E:E'"4+/:+gll?hll+FQ+d%2Q+
OE2E/0+;*2/%.+6)*+3*-"$%*-2*$%."&26-/-(+6*2+@*2*)-.*-+]E.)&-*-Q+
+
Gesprächsabend im Kulturhaus Süderelbe  
im Veranstaltungsrahmen der „Kulturtage Süderelbe“ 
%..N"Bpp6E.*-DQF*28E'./-("N&2.E'Q6*p6E.*)*-p"*).*-(*-*2E?
.&2p6n$Eol$r$o*mhDorhfmfe;*6n$feh$*hefhnhfp9.?%*0.?oD?"*).*- ?26PQN60+
+
+
Datum:+lfQ+]&F*:;*2+Dlen4+ef+V%2+
Ort: L.E6..*)'"EE'+):+Kulturhaus Süderelbe4+
G:+j&%E--)"'E-6+D4++
Deehn+<E:;/2(?]*/(2E;*- +
EintrittB+02*)+
+
+
Praktische Ansätze zur Verwirklichung der UN-Agenda 2030.+7"+();.+;*8A%2.*+L.2E.*()*-+
P/2+M*8A'.)(/-(+('&;E'*2+<*2E/"0&26*2/-(*-Q++
Y3E-/"92)N.+P/:+@&2.2E(B+Einladung zur Arbeitsgruppe „Erfahrungswissen und Vereinte Na-
tionen“4+(*%E'.*-+E:+DgQelQDlef+):+^E%:*-+6*2+3).(')*6*2F*2"E::'/-(+6*2+Deutschen Ge-
sellschaft für die Vereinten Nationen (DGVN) e.V.+)-+M*2')-Q[+
888Q):(*Q)-0&p*R.6&8-'&E6"p!2E9.)"$%*?G-"E*.P*?P/2?@*28)29')$%/-(?6*2?V] ?G(*-6E?
DlrlQN60+
+

Workshop zum Thema „MenschenrechteQ+5#:-E")/:+DeDem+L**F*.E'?<)..0*' 64+
DgQlhQDlefB+!2&c*9..E(+P/+HL$%/'*+&%-*+^E"")":/"+` ++L$%/'*+:).+d&/2E(*SB+_'E""*+m6+
888Q):(*Q)-0&p*R.6&8-'&E6"pU&29"%&NI/:>%*:E3*-"$%*-2*$%.*QN60+

 
V. Textbeiträge 

Grundlagen-Texte 
,
eWN5%X@>"',OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PeWN5X@>"'1L<8,
,
:$$LJPPOOO1<";$(?:"%L"$)$)*+%6;' %7@*E9@"+%L*@)$)(?:"+%*'<+;+71<" 
 
!:*.9 (,U9:@J,I)",E"($"+,n9:'",@)"7"+,+*?:,-*',;+(1,I)",W"+(?:"+'"?:$",9@(,]9()(,O"@$O")$"',N"'"?:$)7C")$,;+<,
8')"<@)?:"',`;(9.."+9'E")$,).,B)++",<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,]"'@)+"',F)(("+(?:98$(%&"'@97,]F&,32/[1,,
,
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,357 ?3&..&B++
4XS',<9(,F*:@,9@@"',W"+(?:"+,@K(($,()?:,(*'7"+D,)+<".,<"'"+,-"'+S+8$)7",B"@E($($";"';+7,7"8V'<"'$,O)'<1,,
F"',9+($9$$,).,Frieden,)+,<"',wE"'@"7"+:")$,9+<"'"+,7"7"+SE"',;+<,).,Sieg Heil,(;?:$D,:9$,F"("+$@)?:"(,+*?:,
+)?:$,7"@"'+$1G,
4W)$,B9?:-"'($9+<,)+$"@@)7"+$,;+<,C'"9$)-,.)$,E"OK:'$"+,W"$:*<"+,9+,<"+,F;'6"@+,9+6;("$6"+,"'.V7@)?:$,.9#)%
.9@",F"'$(?:VL8;+7,9;8,<"',N';+<@97",.)+).9@"',.9$"')"@@"',W)$$"@1G,
,
Q@@7".")+",5'C@K';+7,<"',W"+(?:"+'"?:$"1,H"(*@;$)*+,3/[,Q,YeeeZ,/21/31/0\r1,,
OOO1;+1*'7P<"L$(P7"'.9+P."+(?:"+'"?:$"P9".'1L<8,,,
,
]9+,U)%.**+J,W")+",=')*')$K$"+,9@(,N"+"'9@("C'"$K',<"',&hJ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
:$$LJPPOOO1;+)(1;+-)"++91*'7PL<8P(7jL9.L:@"$j20%2[j<"1L<8,
,
:$$L(JPP<"1O)C)L"<)91*'7PO)C)Pkh%U)+<"''"?:$(C*+-"+$)*+,
:$$L(JPPOOO1C)+<"''"?:$(C*+-"+$)*+1)+8*,
 
I*"(,.9$;')$>,."9+,)+<)88"'"+?"d, ,OOO1m;*'91?*.PI*"(%.9$;')$>%."9+ %)+<)88"'"+?",
,
]"'@)+"',H"<",/00[,-*+,];+<"(L'K()<"+$,H*.9+,T"'6*71, T*$"@,Q<@*+D,]"'@)+D,3M1,QL')@,/00[1,Q;8E';?:,)+(,3/1,
n9:':;+<"'$,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
:$$LJPPOOO1E;+<"(L'9"()<"+$1<"PB:9'"<I*?(PH"<"+PI5PH*.9+%T"'6*7PH"<"+P/00[P2\P/00[2\3MjH"<"1:$.@,
,
T")+"',])"@"8"@<$J,W"+(?:"+OS'<",;+<,X*@$"'-"'E*$1,5)+",Q;(")+9+<"'("$6;+7,.)$,<"+,RS+7($"+,&*'($V^"+,6;',
Q;8O")?:;+7,<"(,X*@$"'-"'E*$(1,I";$(?:"(,e+($)$;$,8S',W"+(?:"+'"?:$"D,5((9>,h*1,MD,]"'@)+,322[,
:$$L(JPPOOO1)+($)$;$%8;"' %."+(?:"+'"?:$"1<"P8)@"9<.)+Pj.)7'9$"<P$#j?*.."'?"P"((9>j+*jMj."+(?:"+%
O;"'<"j;+<j8*@$"'-"'E*$1L<8,
,

FB 1  Politik-Management  
+
!:*.9(,U9:@J,I)",Q;(' )?:$;+7,<"',=*@)$)C,<"',];+<"('"7)"';+7"+1,,(alt) 
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"Q;(')?:$;+7I"'=*@)$)CI"'];+<"('"7)"';+71L<8,

!:*.9(,U9:@J,I)",=*@)$)C,<"',<";$(?:"+,];+<"('"7)"';+7"+,(*@@$",()?:,9+,<"',X')"<"+(-)()*+,<"',&"'")+$"+,h9$)%
*+"+,9;(')?:$"+1,5(,7)E$,")+",")+:")$@)?:",H"?:$(*'<+;+7,8S',<)",W"+(?:"+,)+,9@@"+,B$99$"+,<"',5'<",
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"%=*@)$)C%<"' %<";$(?:"+%];+<"('"7)"';+7"+1L<8 ,

!:*.9(,U9:@J, I"',L*@)$)(?:%7"("@@(?:98$@)?:",h;$6"+,<"',Q?:$;+7,<"',FS'<",<"(,W"+(?:"+,(*O)",-*+,=(>?:*%
$:"'9L)"Pf*9?:)+71,,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Ph;$6"+I"'F;"'<"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,=*@)$)C%W9+97". "+$,7".K^,<".,N';+<7"("$6,7"@)+7$,.)$,A")?:$)7C")$1,I)",Q;(E)@<;+7,;+<,5)+%
($"@@;+7,-*+,H"L'K("+$9+$"+,)($,'"-)()*+(E"<S'8$)71,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P=*@)$)CW9+97"."+$N".9"((I".N';+<7"("$61L<8 ,
,
!:*.9(,U9:@J,F)",O)',<)",U')(",SE"'O)+<"+,CV++"+1,I9(,N';+<7"("$6,9@(,]9()(,8S',"'8*@7'")?:"(,N@*E9@,W9%
+97"."+$1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)"F)'I)"U')("k"E"'O)+<"+U*"++"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",kh_,)($,C*.L"$"+$"',9@(,W" 'C"@PB9'C*6>,;+<,;+$"',):'".,H"$$;+7((?:)'.,CV++"+,6;CS+8$)7,
9@@",;+E"(*'7$"',@"E"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"kh_)($U*.L"$"+$"'1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I9(,&"'89((;+7(L'*E@".J,F9(,)( $,<".,N';+<7"("$6,7".K^D,O9(,-"'89((;+7(O)<')7d,T)"',E"($":$,
<')+7"+<"',U@K';+7(E"<9'81,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI9(&"'89((;+7(L'*E@".1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,x;9@)$K$(.9+97"."+$,)+,I";$(?:@9+<D,5;'*L9,;+<,O"@$O")$1,I)",5+$O)?C@;+7,")+"',:;.9+"+,
!"?:+*@*7)",8S',N@*E9@,N*-"'+9+?"1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Px;9@)$9"$(.9+97"."+$e+I";$(?:@9+<5;'*L9F"@$O")$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",;+E"($'")$E9',O)?:$)7($",L*@)$)(?:",Q;879E",E"($":$,<9')+D,<9(,."+(?:@)?:",A"E"+,9;8,<"',
5'<",+9?::9@$)7,6;,8V'<"'+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"k+E"($'")$E9'F)?:$)7($"=*@)$)(?:"Q;879E"1L<8,
,
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!:*.9(,U9:@J,e+,<"',N'*^"+,U*9@)$)*+,7)E$,"(,O"7O")("+<",e+)$)9$)-"+,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pe+I"'N'*(("+U*9@)$)*+N)E$5(F"7O")("+<"e+)$)9$)-"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,A"E"+,;+<,@"E"+,@9(("+,c,()?:,E"),]"<9'8,7"7"+(")$)7,;+$"'($S$6"+y,F)",O)'<,"(,@")?:$"'D,.)$")+9+%
<"',)+,X')"<"+,6;,@"E"+d,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PA"E"+k+<A"E"+A9(("+%B)?:]")]"<9'8N"7"+(")$)7k+$"'($;"$6"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,U')"7" ')(?:",Q;(")+9+<"'("$6;+7"+,()+<,6;,-"'.")<"+y,U+*O:*O,6;.,k.79+7,.)$,U*+8@)C$()%
$;9$)*+"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PU')"7"')(?:"Q;(")+9+<"'("$6;+7"+B)+<`;&"'.")<"+1L<8 ,
,
!:*.9(,U9:@J,H"$$"+,C9++,;+(,")+",."+(?:"+OS'<)7",7@*E9@",N"("@@(?:98$(*'<+;+71,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PH"$$"+U9++k+(5)+"N@*E9@"N"("@@(?:98$(*'<+;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,n;'9,)($,<)",I)(6)L@)+,<"',F")(:")$(@":'"'D,UV+)7",;+<,U9)("'1,F)",()?:,.)$,'"?:$@)?:"+,H"7"@;+%
7"+,."+(?:@)?:"(,&"'(97"+,-"'')+7"'+,@K(($1,5)+,]")$'97,.)$,")+"',H"6"+()*+,6;J,nS'7,X')?CJ,N"(;+<,E@")E"+,).,
A":'E"';8,,32/i, OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pn;'9e($I)"I)(6)L@)+I"'F")(:")$(@":'"'U*"+)7"k+<U9)("'1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,AV(;+7(9+(K$6",6;',5k%U')("1,e+$"'+9$)*+9@",`;(9.."+9'E")$,:)@8$,E"),<"',]"OK@$)7;+7,<"',7"%
7"+OK'$)7"+,T"'9;(8*'<"';+7"+ ,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PA*"(;+7(9+(9"$6"`;'5k1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",5k %=*@)$)C,+";,9;(')?:$"+y,e.,B)++",<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,."+(?:"+OS'<)7"(,`;(9.."+%
@"E"+,9;8,<"',5'<",()?:"'+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"5k=*@)$)Ch";Q;(')?:$"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,F",:9-",(*@;$)*+(,$*,$:",5k,?')()(1,e+$"'+9$)*+9@,?**L"'9$)*+,:"@L(,$*,*-"'?*.",?;''"+$,?:9@%
@"+7"(,)+,5;'*L"1,32/i,OOO1:':<1";,,
OOO1).7"1)+8*P"+7@)(:PL*@)$)?9@%.9+97"."+$P(*@;$)*+(%$*%$:"%9?$;9@%"; %?')()(1:$.@,
,
!:*.9(,U9:@J,5)+,W9+97"."+$%U*+6"L$,8S',<)",5k%U')("1,588)6)"+$"(,<".*C'9$)(?:"(,W9+97"."+$,(*'7$,8S',
*L$).9@",A"E"+(m;9@)$K$1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5)+W9+97"."+$%U*+6"L$X;"'I)"5k %U')("1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,T*O,$*,.9+97",$:",5k,?')()(1,_L$).)()+7,$:",m;9@)$>,*8,@)-)+7,$:'*;7:,"88)?)"+$D,<".*?'9$)?,.9+%
97"."+$,( $'9$"7)"(1,OOO1:':<1";,,,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P"+7@)(:PT*O!*W9+97"!:"5kf')()(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5(("+$)9@(,*8,Democratic =*@)$)?9@,W9+97"."+$,B$'9$"7)"(1,!:",H;@",*8,A9O1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P"+7@)(:P5(("+$)9@(_8I".*?'9$)?=*@)$)?9@W9+97"."+$B$'9$"7)"(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5(("+$)9@(,<".*C'9$)(?:"+,=*@)$)C%W9+97"."+$(1,I)",T"''(?:98$,<"(,N"("$6"(J,!:",H;@",*8,A9O1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5(("+$)9@(I".*C'9$)(?:"+=*@)$)CW9+97"."+$(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",F9:':")$,6;,(97"+,"'8*'<"'$,W;$D,5$:)C,;+<,"+*'.",X9?:C*.L"$"+61,h;',.)$,7@*E9@".,wE"'%
E@)?C,@K(($,()?:,<)",U')(",E"OK@$)7"+1,Q+."'C;+7"+,6;,<"',B$'")$(?:')8$,<"(,`5e!%=*@)$)C'"<9C$";'(,]"'+<,k@')?:J,
4B97$,;+(,<)",F9:':")$y,F9(,=*@)$)C"',-"'(?:O")7"+,;+<,O9';.1G,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"F9:':")$`;B97"+5'8*'<"'$W;$5$:)CX9?:C*.L"$"+61L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",kh_1,& *.,7@*E9@"+,N"7"+")+9+<"',6;.,C*@@"7)9@"+,!"9.O*'C1,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"kh_&*.N@*E9@"+N"7"+")+9+<"'`;.U*@@"7)9@"+!"9.O*'C1L<8,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
!:*.9(,U9:@J,kh_,X'*.,7@*E9@,?*+8@)?$,$*,?**L"'9$)-",$"9.O*'C1,,,,,,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P"+7@)(:Pkh_X'*.N@*E9@f*+8@)?$!*!"9.O*'C1L<8,
,
!:*.9(, U9:@J,I9(,A"E"+,9;8,<"',5'<",)($,6;,(?:S$6"+1,5'@K;$"';+7"+,6;',4H"(L*+()E)@)$>,$*,='*$"?$G,YH3=Z,<"',
&"'")+$"+,h9$)*+"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI9(A"E"+Q;8I"'5'<"e($`;B?:;"$6"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I"',B?:;$6,<"(,A"E"+(,9;8,<"',5'<"1,I)", freiheitlich-demokratische,7@*E9@",H"?:$(*'<+;+7,-"'%
:)@8$,6;,O"@$O")$"',N"'"?:$)7C")$,;+<,8')"<@)?:"',`;(9.."+9'E")$1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI"'B?:;$6I"(A"E"+(Q;8I"'5'<"1L<8,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"A*"(;+7(C*+6"L$"I"'&"'")+$"+h9$)*+"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,F)",<".*C'9$)(?:"(,T9+<"@+,7@*E9@,7"@)+7$1,B$99$@)?:"(,&"'(97"+,@K(($,()?:,-"'.")<"+D,O)",9.,
]")(L)"@,<"',B)$;9$)*+,X@S?:$"+<"',7"6")7$,O"'<"+,C9++1,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)"&"'+;"+8$)7"=*@)$)CN"@)+7$1L<8,
,
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!:*.9(,U9:@J, Demokratisch,C9++,+;',(")+D,O9(,<9(,Q@@7".")+O*:@,nachhaltig ;+$"'($S$6$1,W*<"'+"(,U+*O:*O,
.9?:$,"(,@")?:$D,*L$).9@,8S',N"'"?:$)7C")$,6;,(*'7"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI".*C'9$)(?:U9++h;'B")+F9(I9(Q@@7".")+O*:@k+$"'($;"$6$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I".*C'9$)",)+,h*$dy,F9(,7":V '$,6;,I".*C'9$)"d,F9(,)($,6;,):'"',k+$"'($S$6;+7,"'8*'<"'@)?:d 
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI".*C'9$)"e+h*$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,k+("'",SE@)?:",X*'.,-*+, Demokratie -"'(97$1,F9(,-"':)@8$,6;',"'8*@7'")?:"+,I;'?:8 S:';+7,-*+,
H"8*'."+d,, :$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pk+("'"k"E@)?:"X*'.&*+I".*C'9$)"&"'(97$1L<8,
,
W")C",T"E"($'")$J,h9?:E9'7".")+<",h" ;,F;@.($*'8,9C6"L$)"'$,T9.E;'7"',=9L)"'",+)?:$,.":'1,n"<"',<')$$",Q;(%
O")(,8":@"':98$d,F"@$,9.,B*++$97,/[12i1/00rD,B1,/22,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Ph";F;@.($*'8QC6"L$)"'$T9.E;'7"'=9L)"'"h)?:$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I"',F"7,6;.,F"@$8')"<"+,8S:'$,SE"',<)",+";",B")<"+($'9^"1,I)",wE "'@"7"+:")$,4<"(,_($"+(G,SE"',
4<"+,F"($"+G,C9++,.)$,<";$(?:"',k+$"'($S$6;+7,O"@$O")$,<9(,F*:@,9@@"',W"+(?:"+,8V'<"'+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI"'F"7`;.F"@$8')"<"+X;":'$k"E"'I)"h";"B")<"+($'9(("1L<8 ,
,
!:*.9(,U9:@J,wE"'@"7;+7"+,6;.,k.79+7,.)$,<"+,B*'7"+,-*+,]S'7"'+1,F)",+S$6@)?:,)($,<)",Q?:$;+7,<"',W"+%
(?:"+OS'<"d,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P`;.k.79+7W)$];"'7"'+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, Q;8,<".,F"7,-*+,O"@$O")$"',N"7+"'(?:98$,6;,5)+)7C")$1,]")$'K7",<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,6;.,
_'<+"+,<"(,`;(9.."+@"E"+( 1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PQ;8I".F"7&*+N"7+"'(?:98$`;5)+)7C")$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,e+)$)9$)-"+,<"(,T9.E;'7"',kh5Bf_ %e+($)$;$(,6;',XV'<"';+7,."+(?:"+OS'<)7"',<".*C'9$)(?:"',
&*'7":"+(O")("+1, OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pe+)$)9$)-"+I"(T9.E;'7"'kh5Bf_e+($)$;$(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,[2,n9:'",N';+<7"("$6, c,=9'@9."+$9')(.;(,)+,7;$"',&"'89((;+7d,5)+,]")$'97,6;.,=*<);.(7"%
(L'K?:,<"',T9.E;'7"',B=I %X'9C$)*+,9.,2[12M132/0,).,T9.E;'7"', H9$:9;(1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P=9'@9."+$9')(.;(%)+%7;$"'%&"'89((;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,e+,5;'*L9,E'9;?:"+,O)', nachhaltig-vernünftige =*@)$)C1,Q+$z+)*,N;$"''"(,C*++$",)+,(")+"',U9'@(%
L'")( %H"<",F)?:$)7"(,+;', 9+<";$"+D,R"<*?:,+)?:$,9;(8S:'@)?:,<9'($"@@"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pe+%5;'*L9 %E'9;?:"+ %O)'%+9?::9@$)7%-"'+;"+8$)7"%=*@)$)C1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, &*+,]".S:;+7"+D,)+,I";$(?:@9+<,.":',I".*C'9$)",6;,O97"+1 ,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pe+%I";$(?:@9+<%.":' %I".*C'9$)" %O97"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,F)",C9++,6;8')"<"+($"@@"+<"(,T9+<"@+ ).,.;@$)@9$"'9@"+,7@*E9@"+,U*+$"#$,7"@)+7"+d,T)@8(.)$$"@,
()+<,F)(("+(?:98$@)?:C")$D,])@<;+7D,=(>?:*@*7)",;+<,<)",_'79+)(9$)*+"+,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)"%C9++%6;8')"<"+($"@@"+<"(%T9+<"@+%7"@)+7"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, F)",;+("',."+(?:@)?:"(,T9+<"@+,<"+,U@).9O9+<"@,E"($)..$,;+<,O)",O)',):+,)+,<"+,N')88,E"%
C*.."+,CV++"+1,Q+7"@9,W"'C"@,;+<,<"',`5e!%=*@)$)C'"<9C$";',]"'+<,k@')?:,$'97"+,<96;,T)@8'")?:"(,E")1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)"%."+(?:@)?:"(%T9+<"@+%<"+%U@).9O9+<"@%E"($)..$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",N'"$?:"+ %X'97",-*+,N'"$9,!:;+E"'7,@9;$"$J,Wie könnt Ihr es wagen, kristallklare naturwis-
senschaftliche Wahrheiten zu ignorieren?                                                          ,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"%N'"$?:"+%X'97"%-*+ %N'"$9%!:;+E"'71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,XS',;+("'",7@*E9@"+,='*E@".",'")?:"+,<)",8)+9+6)"@@"+,W)$$"@,+)?:$1,5.L8":@;+7"+,6;,hS$6@)?:".,
;+<,FS+(?:"+(O"'$".1 ,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PX;"'%7@*E9@"%='*E@"."%'")?:"+ %8)+9+6)"@@"%W)$$"@%+)?:$1L<8,
,:$$L(JPPOOO1C9$:O"E1<"PE)E"@P'"<"O"+<;+7"+P")+%(9@*.*+)(?:"(%;'$")@1:$.@,
,
!:*.9(,U9:@J,]"."'C;+7"+,6;',f*'*+9-)';( %H"<",-*+,];+<"(L'K()<"+$,B$")+.")"',9+,W"+(?:"+D,<)",")+9+<"',
6;$'9;"+D,9;8,X9C$"+,;+<,Q'7;."+$",6;,:V'"+D,&"'+;+8$,6;,6")7"+D,<9(,H)?:$)7",6;,$;+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P]"."'C;+7"+%6;' %f*'*+9-)';( %H"<"%B$")+.")"'1L<8,
,
,
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,
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FB 2 Rechtswesen 
,
!:*.9(,U9:@J,I9(,]"(?:+")<;+7( %k'$")@,<"(,UV@+"',A9+<"(7"')?:$(J,k+$"',<"+,!9@9'"+,W;88,-*+,/222,n9:'"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P]"(?:+")<;+7(;'$")@U;'689((;+71L<8,
,
!:* .9(,U9:@J,I9(,]"(?:+")<;+7(7"("$6, %,5)+,.;$)7"',B?:')$$,)+,<)",')?:$)7",H)?:$;+71,&"'+;+8$,;+<,Q;8C@K';+7,
E"7"7+"+,'"@)7)V(".,X;+<9."+$9@)(.;(1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P]"(?:+")<;+7(7"("$65)+W;$)7"'B?:')$$e+I)"H)?:$)7"H)?:$;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",kh_,)($,C*.L"$"+$"',9@(,W"'C"@PB9'C*6>,;+<,;+$"',):'".,H"$$;+7((?:)'.,CV++"+,6;CS+8$)7,
9@@",;+E"(*'7$"',@"E"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"kh_)($U*.L"$"+$"'1L<8,
,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pr3\($"@@;+7(?:;"@"'1L<8,,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P<)"'"?:$"<"(C)+<"(9;(79E"/00g<'19+7"@9."'C"@1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,W)((-"'($K+<+)((",<"',])E"@,L'K7"+,<9(,E)(:"')7",B$99$(%,;+<,B$'98'"?:$1,I)",A":'",-*+,<"',5'E%
(S+<",:9$,-"':""'"+<",L'9C$)(?:",X*@7"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PW)((-"'($9"+<+)(("I"'])E"@='9"7"+I9(])(:"')7"B$99$(k+<B$'98'"?:$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,F*,H)-9@)$K$,-"'+)?:$"$D,CV++"+,H"?:$(%,;+<,])@<;+7(.9^+9:."+,'"$$"+1,I".*C'9$)(?:",H"?:$(%
($99$@)?:C")$,;+<,N"'"?:$)7C")$,9@(,]9()(,7@*E9@"',`;(9.."+9'E")$,YN@*E9@,N*-"'+9+?"Z1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF*H)-9@)$9"$&"'+)?:$"$U*"++"+H"?:$(k+<])@<;+7(.9((+9:."+H"$$"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",R;')($)(?:"+,_'<+;+7(($';C$;'"+,;+("'"',7@*E9@"+,A"E"+(7".")+(?:98$1,I9(,UV@+"',]"(?:+")%
<;+7(%k'$")@,9@(,X9@@E")(L)"@,)+,<"',n;')($"+9;(E)@<;+7,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"n;')($)(?:"+_'<+;+7(($';C$;'"+I"'N@*E9@"+A"E"+(7".")+(?:98$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",A*7)C,*L$).9@"',U**L"'9$)*+,YN@*E9@,N*-"'+9+?"Z1,I9(,U*+6"L$,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+J,
=*@)$)C,;+<,F)'$(?:98$,(*'7"+,8S',*L$).9@",A"E"+(m;9@)$K$1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"A*7)C_L$).9@"'U**L"'9$)*+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,k+)-"'("@@",=')+6)L)"+,-"':"@8"+,6;.,Q@@7".")+O*:@D,6;,X')"<"+,;+<,6;,N"'"?:$)7C")$1,5'8*@7,
9;8,<"',]9()(,-*+,T9'.*+)"C*+6"L$"+1 ,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pk+)-"'("@@"=')+6)L)"+&"':"@8"+`;Q@@7".")+O*:@X')"<"+k+<N"'"?:$)7C")$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,X'";"+,O)',;+(,9;8,<)","@"79+$"($",H"-*@;$)*+,9@@"',`")$"+y,I)",N';+<'"?:$","+$:9@$"+,<)",F"@$%
8*'."@,8S',X')"<"+D,N"'"?:$)7C")$,;+<,N"(;+<:")$1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PX'";"+F)'k+(Q;8I)"5@"79+$"($"H"-*@;$)*+Q@@"'`")$"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5)+",L(>?:*$:"'9L";$)(?:",B$ "@@;+7+9:.",6;.,U)+<"(O*:@J,I"',X9@@,Q++9,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5)+"=(>?:*$:"'9L";$)(?:"B$"@@;+7+9:."`;.U)+<"(O*:@l32I"'X9@@Q++91L<8,,
,
!:*.9(,U9:@J,];+<"(O")$,.)((9?:$"+,n;7"+<K.$"', im Zuge neoliberaler Finanzpolitik,<9(,U)+<"(O*:@1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P];+<"(O")$W)((9?:$"+n;7"+<9".$"'e.`;7"h"*@)E"'9@"'X)+9+6L*@)%
$)CI9(U)+<"(O*:@1L<8,
!:*.9(,U9:@J,I9(,N';+<7"("$6,9@(,]9()(,8S',"'8*@7'")?:"(,N@*E9@,W9+97"."+$1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)"F)'I)"U')("k"E"'O)+<"+U*"++"+1L<8,
,
!:*.9(, U9:@J,I)",H"@)7)*+(8'"):")$,9@(,8;+<9."+$9@"(,W"+(?:"+%,;+<,N';+<'"?:$1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"H"@)7)*+(8'"):")$Q@(X;+<9."+$9@"(W"+(?:"+k+<N';+<'"?:$1L<8,,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",X;+C$)*+,<"',N';+<'"?:$",;+<,<"(,N';+<7"("$6"(1 ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"X;+C$)*+I"'N';+<'"?:$"k+<I"(N';+<7"("$6"(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5(,7)E$,")+",")+:")$@)?:",H"?:$(*'<+;+7,8S',<)",W"+(?:"+,)+,9@@"+,B$99$"+,<"',5'<"1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5(N)E$5)+"5)+:")$@)?:"H"?:$(*'<+;+7X;"'Q@@"B$99$"+I"'5'<"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,Q;(8S:';+7"+,-*+,f9'@*,B?:.)<,YB=IZ,6;,<"+,N';+<'"?:$"+,/0\M1,]"($K$)7"+<",Q;(8S:';+7"+,
-*+,F)@@>,]'9+<$,YB=IZ,).,T)+E@)?C,9;8,X')"<"+(L*@)$)C,/0[/,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PQ;(8;":';+7"+&*+f9'@*B?:.)<B=I`;I"+N';+<'"?:$"+/0\M1L<8,
,
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I)<>.;( ,h1,A"*J,`;.,k.79+7,.)$,X@S?:$@)+7"+,;+<,Q(>@9+$"+1,I)",<";$(?:",=*@)$)C,).,BL9++;+7(8"@<,6O)%
(?:"+,N"("@@(?:98$(O)'C@)?:C")$,;+<,&"'89((;+7(9+(L'S?:"+1,5)+,]")$'97,9+@K((@)?:,<"(,i21,n9:'"($97"(,<"',&"'%
9E(?:)"<;+7,<"(,N';+<7"("$6"(1,/0001,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P`;.k.79+7W)$X@;"?:$@)+7"+k+<Q(>@9+$"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",F"@$8*'."@,8S',."+(?:"+OS'<)7"(,A"E"+,;+<,5'C@K';+7"+,6;,):'"+,N';+<@97"+1,
OOO1).7"1<"P-"'9+($9@$;+7"+P."+(?:"+O;"'<)7%@"E"+P)+<"#1L:L,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"F"@$8*'."@X;"'W"+(?:"+O;"'<)7"(A"E"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",W"+(?:"+'"?:$",;+<,<)",<";$(?:",H"?:$(*'<+;+71,I9(,N';+<7"("$6,9@(,]9()(,-*+,($99$(%,;+<,
6)-)@'"?:$@)?:"+,H"7"@;+7"+1,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"W"+(?:"+'"?:$"k+<I)"I";$(?:"H"?:$(*'<+;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,3/,!:"("+,6;, Freiheit,9@(,N';+<@97",-*+,A"E"+D,UV++"+,;+<,N@S?C1,5)+,]")$'97,6;',L*@)$)(?:"+,
])@<;+7,;+<,6;.,x;9@)$K$(.9+97"."+$,9;(,+9$;'O)(("+(?:98$@)?:"',B)?:$1,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P3/!:"("+`;X'"):")$Q@(N';+<@97"&*+A"E"+U*"++"+k+<N@;"?C1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5)+,=@K<*>"',8S',<)",H":9E)@)$9$)*+,-*+,W"<)6)++*E"@L'")($'K7"',!).,T;+$1,B")+",&"';'$")@;+7,
;+<,Q.$("+$:"E;+7,()+<,'"?:$(($99$@)?:,+)?:$,7"'"?:$8"'$)7$1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5)+=@9"<*>"'X;"'I)"H":9E)@)$9$)*+&*+W"<)6)++*E"@L'")($'9"7"'!).T;+$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I9(,H"?:$(O"("+,(*@@,8S',8')"<@)?:"(,`;(9.."+@"E"+,(*'7"+1,=(>?:*$:"'9L)",:9$,"E"+89@@(,<)"("+,
Q;8$'971,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI9(H"?:$(O"("+B*@@X;"'X')"<@)?:"(`;(9.."+@"E"+B*'7"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,!:",@9O,(:*;@<,"+(;'",L"9?"8;@,?*"#)($"+?"1,=(>?:*$:"'9L>,:9(,$:",(9.",'"(L*+()E)@)$>1,
OOO1:':<1";,,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P"+7@)(:P!:"A9OB:*;@<5+(;'"="9?"8;@f*"#)($"+?"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,k+("'",=*@)$)C"',CV++"+,"'C@K'"+J,F)',()+<,).,wE"'79+7,6;,")+"',")+:")$@)?:"+,F"@$%H"?:$(*'<%
+;+71,5)+",B$"@@;+7+9:.",6;,]"'+<,k@')?:J,B97$,;+(,<)",F9:':")$y,F9(,<)",=*@)$)C"',-"'(?:O")7"+,;+<,O9';.1,
U)"L"+:";"',v,F)$(?:1,UV@+,32/i ,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pk+("'"=*@)$)C"'U*"++"+5'C@9"'"+k"E"'79+7F"@$%H"?:$(*'<+;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I";$(?:@9+<,9@(,H"?:$(($99$1,Q+."'C;+7"+,6;.,];?:,45')++"';+7,9+(,H"?:$G,-*+,U9'@,Q@E'"?:$,
B?:9?:$(?:+")<"'1,OOO17';+<7"("$6%-"'O)'C@)?:"+1<"P7"'"?:$)7C")$P<";$(?:@9+<%9@(%'"?:$(($99$1:$.@,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI";$(?:@9+<Q@(H"?:$(($99$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, B$99$('"?:$,;+<,N';+<7"("$61,X'"):")$PB*;-"'K+)$K$,)($,<)",XK:)7C")$D,")7"+"(,=*$"+$)9@,;+7":)+%
<"'$,6;7;+($"+,<"(,Q@@7".")+O*:@(,")+("$6"+,6;,CV++"+1,5)+",B$"@@;+7+9:.",6;,U9'@,Q@E'"?:$,B?:9?:$(?:+")%
<"'J,4I)",B*;-"'K+)$K$,I";$(?:@9+<(G,U*LL,32/31,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PB$99$('"?:$k+<N';+<7"("$61L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I*+{$,O*''>D,E",:9LL>1,I)",]'"#)$ %5+$(?:")<;+7,(*'7$,8S',+*$O"+<)7",U@9':")$,c,I)",H"?:$(@97",
:)@8$,O")$"'1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI*+$F*''>]"T9LL>I1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, I*+{$,O*''>D,E",:9LL>1,!:",]'"#)$,<"?)()*+,<"@)-"'(,$:",?@9')$>,O",+""<,c,9(()($"<,E>,$:",@"79@,
()$;9$)*+,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P"+7@)(:PI*+$F*''>]"T9LL>5+7@)(:1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I"',]'"#)$,O)'<,7"8*'<"'$D,;.,)+,5;'*L9, vernünftige H"?:$(($99$@)?:C")$,6;,8V'<"'+1,I)",-"'O*''"%
+"+,I)(C;(() *+"+,"'8*'<"'+,U@9'($"@@;+7"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI"']'"#)$F)'<N"8*'<"'$k.H"?:$(($99$@)?:C")$`;X*"'<"'+1L<8,,
,
!:*.9(,U9:@J ,I9(,]'"#)$ %='*E@".,@K(($,()?:,@V("+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI9(]'"#)$='*E@".A9"(($B)?:A*"("+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5)+,Q;(O"7,9;(,<"',N@*E9@)()"';+7(C')("1,I9(,U*+6"L$,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5)+Q;(O"7Q;(I"'N@*E9@)()"';+7(C')("1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,f>E"'9$$9?C"+,O"'<"+,.V'<"')(?:1,I9(,Q;(.9^D,<)",T)+$"'7' S+<",;+<,B?:')$$",6;',='*E%
@".@V(;+71,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pf>E"'9$$9?C"+F"'<"+W*"'<"')(?:1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, W)$,<"+,T"'9;(8*'<"';+7"+,<"',N@*E9@)()"';+7,C*+($';C$)-,;.7":"+1,5)+",e+)$)9$)-",6;',k+$"'%
($S$6;+7,<"',7@*E9@"+,H"?:$(*'<+;+7,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,,
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OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PW)$I"+T"'9;(8*'<"';+7"+I"'N@*E9@)()"';+7U*+($';C$)-k.7":"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,`)"@",<"',7@*E9@"+,_'<+;+7J,&*.,H"?:$(O)''O9'',6;',='*E@".E"OK@$)7;+71,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P&*.H"?:$(O)''O9''`;'='*E@".E"O9"@$)7;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",.*<"'+",)+$"'+9$)*+9@",H"?:$(O)(("+(?:98$1,e+8*'.9$)*+"+,6;.,T)+$"'7';+<,<"',B".)+9'",
6;',7@*E9@"+,_'<+;+71 OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"W*<"'+"e+$"'+9$)*+9@"H"?:$(O)(("+(?:98$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,wE"'E@)?C,6;',N"(?:)?:$",<"(,8;+C$)*+9@"+,H"?:$(1,e+8*'.9$)*+"+,6;',7@*E9@"+,_'<+;+71,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
OOO17@*E9@"%*'<+;+71<"P:)+$"'7';+<P;"E"'E@)?C%6;' %7"(?:)?:$"%<"(%8;+C$)*+9@"+%'"?:$(P)+<"#1L:L,
,
!:*.9(,U9:@J,F)",'"?:$(($99$@)?:"',k.79+7,.) $,"'8*@7$".,k+'"?:$ 7"@)+7$1,5)+",B$"@@;+7+9:.",6;',]"<";$;+7,
<"(,N';+<7"("$6"(,;+<,<"',W"+(?:"+OS'<",9+@K((@)?:,<"',QHI%B"+<;+7,4:9'$,9E"',89)'GJ,4!"''*',c,e:',k'$")@G,
-*.,/[1,_C$*E"',32/M1 ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)"H"?:$(($99$@)?:"'k.79+7W)$5'8*@7$".k+'"?:$N"@)+7$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",]"<";$;+7,<"',W"+(?:"+'"?:$",9;(,<"',B)?:$,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,;+<,<"(,N';+<7"("$6"(1,
I')+7"+<,"'8*'<"'@)?:,)($,")+",9+7"."(("+",W"+(?:"+'"?:$(E)@<;+71,,,,,,,,,,,,,,,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+%
@*9<(PI)"]"<";$;+7I"'W"+(?:"+'"?:$"Q;(I"'B) ?:$I"'&"'")+$"+h9$)*+"+k+<I"(N';+<7"("$6"(1L<8 ,
,
!:*.9(,U9:@J,`)"@",<"',7@*E9@"+,_'<+;+7J,Q@@",(*@@$"+,()?:,9+,<)",W"+(?:"+'"?:$",:9@$"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P`)"@"%<"' %7@*E9@"+%_'<+;+71L<8,,,%,A)+C,+*?:,+)?:$,)1&1,&*':"',!"#$C*''"C$;',9;8,
OOO17@*E9@"%*'<+;+71<",-*'+":."+yy ,
Q@$"',A)+CJ,:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PQ@@"W;"(("+B)?:Q+I)"W"+(?:"+'"?:$"T9@$"+1L<8,
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,
!:*.9(,U9:@J,F)',E'9;?:"+,")+",C*+($';C$)-",=K<97*7)C1,5)+",B$"@@;+7+9:.",6;,nS'7"+,_"@C"'(J,5'*(,;+<,
T"''(?:98$J,I)",<;+C@"+,B")$"+,<"',H"8*'.LK<97*7)C1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)']'9;?:"+5)+"U*+($';C$)-"=9"<97*7)C1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5)+,XV'<"';+7(L'*7'9..,6;, &"'9+$O*'$;+7(E"O;(($(")+,
 OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI9(X*"'<"';+7(L'*7'9..`;.&"'9+$O*'$;+7(E"O;(($(")+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, I"',B?:;$6,<"(,A"E"+(,"'8*'<"'$,X'"):")$(E"(?:'K+C;+7"+,;+<,=8@)?:$"+1,4XS+8,T)+O")("G,c,5)+,
!:"9$"'($S?C,)+,")+".,QC$1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI"'B?:;$6I"(A"E"+(5'8*'<"'$X'"):")$(E"(?:'9"+C;+7"+k+<=8@)?:$"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,B)E>@@",Y/gZD,<)",Q'E")$,;+<,<"',!";8"@%W>$:*(1,=(>?:*$:"'9L)",9@(,W)$$"@,6;', wE"'O)+<;+7,-*+,
T)@8@*()7C")$D,B"@E($O"'$<"8)6)$"+D,A")($;+7(E@*?C9<"+,;+<,Q'E")$(@*()7C")$,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PB)E>@@"/gI)"Q'E")$k+<I"'!";8"@W>$:*(1L<8,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
)+J,=(>?:*$:"'9L";$"+X_HkW,%,='9#)(,;+<,F)(("+(?:98$,iD,Y/00rZD,T,iD,B1,3[%g21,,
,
!:*.9(,U9:@J, =(>?:*$:"'9L)",9@(,W)$$"@D,])@<;+7(.K+7"@D,I"($';C$)-)$K$,;+<,Q'E")$(;+8K:)7C")$,6;,SE"'O)+<"+J,
B)E>@@",Y/gZD,<)",Q'E")$,;+<,<"',!";8"@%W>$:*(,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P=(>?:*$:"'9L)"%])@<;+7(.9"+7"@%I"($';C$)-)$9"$%Q'E")$(@*()7C")$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",5+$O)?C@;+7,<"(,F"@$-"'($K+<+)(("(,<"',C9$:*@)(?:"+,!:"*@*7)",9;(,O)(("+((*6)*@*7)(?:"',
B)?:$1,H"8"'9$,9;87';+<,")+"(,Q'$)C"@(,-*+,h*'E"'$,N'")+9?:"'1, OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"5+$O)?C@;+7%
I"(F"@$-"'($9"+<+)(("(I"'U9$:*@)(?:"+!:"*@*7)"Q; (F)(("+((*6)*@*7)(?:"'B)?:$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I9(,='*R"C$,4I".*C'9$)",7@*E9@,7".K^,<".,N';+<7"("$6,-"'O)'C@)?:"+yG,5)+",5')++"';+7,9+,
<".*C'9$)(?:",=*@)$)CC;@$;',7".K^,<".,H;@",*8,A9O1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI9(='*R"C$I".*C'9$)"N@*E9@N".9"((I".N';+<7"("$6&"'O)'C@)?:"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",E"($"+,n9:'",@)"7"+,+*?:,-*',;+(1,I"',F"7,6;,")+"',8')"<@)"E"+<"+,N"("@@(?:98$,c,SE"',W9^%
+9:."+,;+<,H"8*'."+,:)+,6;,")+"',E"(("'"+,`;C;+8$1,&*'$'97,E"),4A")L6)7,@)"($G,YA")L6)7"',];?:."((",
3i1g132/[Z,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PA")L6)7j&*'$'971L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",]"<";$;+7,<"',W"+(?:"+'"?:$",9;(,<"',B)?:$,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,;+<,<"(,N';+<7"("$6"(1,
I')+7"+<,"'8*'<"'@)?:,)($,")+",9+7"."(("+",W"+(?:"+'"?:$(E)@<;+71,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"]"<";%
$;+7I"'W"+(?:"+'"?:$"Q;(I"'B)?:$I"'&"'")+$"+h9$)*+"+k+<I"(N';+<7"("$6"(1L<8 ,
,
!:*.9(,U9:@J,I9(,H"6"L$,8S',")+",E"(("'",F"@$1,BL)')$;9@)$K$D,=*@)$)CD,F)'$(?:98$,;+<,])@<;+7,7":V'"+,6;(9.%
."+1 ,I9(,U*+6"L$,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,6;',N@*E9@)()"';+71,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI9(H"6"L$X;"'5)+"]"(("'"F"@$1L<8,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI"'F"7`;.F"@$8')"<"+N".9"((I".U*+6"L$I"'&"'")+$"+h9$)*+"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,F*6;,)($,F"):+9?:$"+,32/[,7;$d,]"()++;+7,9;8,<9(D,O*'9;8,"(,9+C*..$J,I9(,Q@@7".")+O*:@,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF*6;e($F"):+9?:$"+32/[N;$j]"()++;+7Q;8I9(F*'9;85(Q+C*..$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,XS+8,!:"("+,6;',])@<;+7(8V'<"';+7,).,B)++",<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,5)+",&*'@97",6;',U*+8"%
'"+6,;+<,A":'"'8*'$E)@<;+7,4F)",C*.."+,<)",&"'")+$"+,h9$)*+"+,)+(,U@9(("+6).."'G,9+,<"',W9'$)+%A;$:"' %,
k+)-"'()$ K$,T9@@"%F)$$"+E"'7,3M1,%,3[123132/r1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PX;"+8!:"("+`;'])@<;+7(8*"'<"%
';+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,e+$"'"(("+-"'$'"$;+7,)+,<"',B?:;@"1,H"8"'9$,9;8,<"',BW&%!97;+7,4I".*C'9$)(?:",5'6)":;+7,
<;'?:,B?:S@"'.)$-"'9+$O*'$;+7G,)+,UV+)7(O)+$"',/21%/31,I"6".E"',/0Mr ,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pe+$"'"(("+-"'$'"$;+7%)+%<"' %B?:;@"1L<8,
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,
!:*.9(,U9:@J,U')$)C,;+<,<)",B)$;9$)*+,<"',A":'"'1,B$"@@;+7+9:."+,-*+,T9+(,_@E"'$6,YXI=Z 9;(,<".,n9:',/ 0M01,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PU')$)Ck+<I)"B)$;9$)*+I"'A":'"'1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,_')"+$)"';+7(:)@8"+,6;.,."+(?:@)?:"+,k.79+7,.)$")+9+<"'1,F9(,"'7)E$,()?:,9+7"()?:$(,<"(,
N' ;+<7"("$6%N"E*$"(,4I)",FS'<",<"(,W"+(?:"+,)($,;+9+$9($E9'1G,YQ'$1,/,Y/Z,NNZd,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P_')"+$)"';+7(:)@8"+`;.W"+(?:@)?:"+k.79+7W)$")+9+<"'1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,&*+,<"',B"@E($6"'($V';+7,:)+,6;',B"@E($:")@;+7J,F)",O)',<;..,;+<,@"E"+(;+8K:)7,*<"',($9$$<"(%
("+,-*@@C*.."+"',O"'<"+,CV++"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P&*+I"'B"@E($6"'($*"';+7`;'B"@E($:")@;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,])@<;+7(8V'<"';+7,;+<,=(>?:*$:"'9L)",).,]@)?C,9;8,<)",7@*E9@",A"E"+(7".")+(?:98$1,]")$'K7",6;,
")+"',79+6:")$@)?:%:;.9+)($)(?:"+,Q'E")$( %,;+<,]"6)":;+7(C;@$;' ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P])@<;+7(8V'<"';+7k+<=(>?:*$:"'9L)"1L<8,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P=(>?:*$:"'9L)"Q+7"()?:$(I"'N@*E9@)()"';+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,])@<;+7,C9++,;+<,(*@@Y$"Z,."+(?:"+OS'<)7"(,T9+<"@+,8V'<"'+1,Q+."'C;+7"+,6;,<"+,N';+<@97"+,
<"(,humanistischen,@"'+%,;+<,-"':9@$"+($:"'9L";$)(?:"+,T9+<"@+(1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P])@<;+7B*@@W"+(?:"+O;"'<)7"(T9+<"@+X*"'<"'+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",A*-"'E*> %T"@8"'(>+<'*.%B$'9$"7)",)+,<"',=*@)$)C,;+<,F)'$(?:98$1,Q;(7"8")@$",=(>?:*$')?C(,
"'@")?:$"'+,<"+,W)((E'9;?:,-*+,&"'$'9;"+,;+<,W9?:$,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"A*-"'E*>T"@8"'(>+<'*.B$'9$"7)"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5)+",BC)66",<"',5'8*@7(7"(?:)?:$",<"',kBQ1,5)7"+9'$"+,;+<,Q;(O)'C;+7"+,<"(,X'"):")$()<"9@(,<"',
")+($)7"+,F"@$.9?:$1,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5)+"BC)66"I"'5'8*@7(7"(?:)?:$"I"'kBQ1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, Homo sapiens,"+$9'$"$",6;,Homo oeconomicus. 5)+,]")$'97,6;.,&"'($K+<+)(,;+("'"',A"E"+(;.%
($K+<",;+<,6;.,Q@@7".")+O*:,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PT*.*B9L)"+(5+$9'$"$"`;T*.*_"?*+*.)?;(1L<8 ,
,
!:*.9(,U9:@J,F9(,:)@8$,E"),W*EE)+7d,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF9(T)@8$]")W*EE)+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",]"6)":;+7,I";$(?:@9+<(,6;',kh %&)()*+,-*+,O"@$O")$"',N"'"?:$)7C")$,;+<,8')"<8"'$)7"',`;%
(9.."+9'E")$1, OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"]"6)":;+7I";$(?:@9+<(`;'kh%&)()*+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",B*'7",8 S',<9(,Q@@7".")+wohl "'8*'<"'$,Q@@7".")+bildung1,&"'+S+8$)7,)($,")7"+($K+<)7"(,T9+%
<"@+,9+:9+<,-*+,6;-"'@K(()7".,U+*O:*O1 ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"B*'7"X;"'I9(Q@@7".")+O*:@5'8*'<"'$Q@@7".")+E)@<;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",N';+<@97"+,<"(,L*@)$)(?:"+,T9+<"@+(,()+<,(L)')$;"@@1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"N';+<@97"+I"(=*@)$)(?:"+T9+<"@+(B)+<BL)')$;"@@1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",E"($"+,n9:'",@)"7"+,+*?:,-*',;+(D,9;?:,9+7"()?:$(,E)(@9+7,-"':""'"+<"',5+$O)?C@;+7"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"]"($"+n9:'"A)"7"+h*?:&*'k+(Q;?:Q+7"()?:$(])(@9+7&"':""'"+<"%
'5+$O)?C@;+7"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,F*'C(:*L,6;.,!:".9,4W"+(?:"+'"?:$"G1, ='*R"C$,4B?:;@",*:+",H9(()(.;(,%,B?:;@",.)$,f*;%
'97"G,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF*'C(:*L`;.!:".9W "+(?:"+'"?:$"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,W"+(?:"+OS'<)7",X*'."+,<"',T9+<@;+7(C*''"C$;'J,I9(,W"+(?:"+ %,;+<,N';+<'"?:$,9;8,8'"):")$%
@)?:",B*6)9@)()"';+71,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PW"+(?:"+O;"'<)7"%X*'."+ %<"' %T9+<@;+7(C*''"C$;'1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, I9(,.*<"'+",+9$;'O)(("+(?:98$@)?:",F"@$%,;+<,W"+(?:"+E)@<,E"$*+$,-"'+S+8$)7",B"@E($($";"';+71,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI9(%.*<"'+" %+9$;'O)(("+(?:98$@)?:"%F"@$%;+<%W"+(?:"+E)@<1L<8 
,
!:*.9(,U9:@J,='9C$)(?:",Q+(K$6",6;',&"'O)'C@)?:;+7,<"',kh%Q7"+<9,32g21,5(,7)E$,E"OK:'$",B$'9$"7)"+,6;',
]"OK@$)7;+7,7@*E9@"',T"'9;(8*'<"';+7"+1,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P='9C$)(?:"%Q+(9"$6"%6;' %&"'O)'C@)?:;+7%<"' %kh %Q7"+<9%32g21L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",N'*^",!'9+(8*'.9$)*+1,k.,O9(,7":$,"(,:)"'d, ,
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OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)" %N'*((" %!'9+(8*'.9$)*+1L8<,
,
!:*.9(,U9:@J,H"@)7)V(",A":'"+,L'K7"+,<)",=*@)$)C,;+<,<9(,B*6)9@C@).91,F*,()?:,4]V("(G,6")7$D,)($,C*+($';C$)-"(,
&*'7":"+,"'8*'<"'@)?:1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PH"@)7)*"("%A":'"+ %L'K7"+%<)"%=*@)$)C%;+<%<9(%B*6)9@C@).91L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",k'(9?:"+,<"(,H"?:$("#$'".)(.;(,()+ <,SE"'O)+<E9'1,B")$,/0\i,O")($,<)",f:9'$9,<"',&"'")+$"+,
h9$)*+"+,<"+,F"7,<96;1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)" %k'(9?:"+ %<"(%H"?:$("#$'".)(.;( %()+<%SE"'O)+<E9'1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,h9$;'C;+<",;+<,h9$;'O)(("+(?:98$@)?:C")$,()+<,7';+<@"7"+<D,;.,8S',<9(,Q@@7".")+O*:@,6;,(*'%
7"+1,:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Ph9$;'C;+<"%h9$;'O)(("+(?:98$@)?:C")$1L<8,
,
U9')+,B$*'?:J,5'6)":;+7,6;.,k+7":*'(9.,9@(,Q;879E",")+"',<".*C'9$)(?:"+,B?:;@"1,B$9<$,UV@+,/0M[,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pr1QE)$;''"<"&*+U9')+B$*'?:5'6)":;+7`;.k+7":*'(9.Q@(Q;879E"5)+"'%
I".*C'9$)(?:"+B?:;@"1L<8,
,
F)",(?:;$6E"<S'8$)7,)($,<)",Q;$*')$K$,<"',A":'"'d,UV@+)(?:",H;+<(?:9;D,201201/0Mr,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)"%(?:;$6E"<;"'8$)7%)($%<)"%Q;$*')$9"$%<"' %A":'"'1L<8,
,
=@V$6@)?:,($9+<,<)",Q=_,).,B99@1,UV@+"',B$9<$9+6")7"',%,U;@$;'D,3\1/21/0Mr,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P=@*"$6@)?:%($9+<%<)"%Q=_%). %B99@1L<8,
,
! :*.9(,h1,U9:@J,B$;<"+$(~,(*?)9@,E9?C7'*;+<,9+<,?@9(('**.,E":9-)*;'1,e+J,T;("+D,!1D,=*($@"$:O9)$"D,!1,h1,
Y"<(1ZJ,,!:",e+$"'+9$)*+9@,5+?>?@*L"<)9,*8,5<;?9$)*+1,="'79.*+D,_#8*'<,/0riD,LL1,\r02%\0221,:$$L(JPPOOO1'"%
("9'?:79$"1+"$PL;E@)?9$)*+P3Mg/r23M[jB$;<"+$(~j(*?)9@jE9?C7'*;+<j9+<j?@9(('**.jE":9-)*;',
,
Q'$:;',n1,f'*L@">,9+<,!:*.9(,h1,U9:@J,I)($9+?","<;?9$)*+,9+<,<)($9+?",@"9'+)+7J,B*.",L(>?:*@*7)?9@,?*+()<"'%
9$)*+(1,e+J,I)($9+?",5<;?9$)*+,\,Y/0rgZD,h*1/1D,LL1,3[%g01,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)($9+?"%"<;?9$)*+%9+<%<)($9+?"%@"9'+)+71L<8,,
:$$L(JPPOOO1'"("9'?:79$"1+"$PL;E@)?9$)*+P3\02/MM\MjI)($9+?"j"<;?9$)*+j9+<j<)($9+?"j@"9'+)+7jB*."jL(>%
?:*@*7)?9@j?*+()<"'9$)*+(,
,
!:*.9(,h1,U9:@,9+<,Q'$:;',n1,f'*L@">J,X9?"%$*%89?",-1,<)($9+?",@"9'+)+7J,=(>?:*@*7)?9@,?*+("m;"+?"(,9+<,L'9?%
$)?9@,).L@)?9$)*+(1,e+J,I)($9+?",5<;?9$)*+,[,Y/0rMZD,h*1/D,LL1,gr%\r1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,OOO1).7"1)+8*P"#%
$<*O+@*9<(PX9?"%$*%89?"%-"'(;( %<)($9+?"%@"9'+)+71L<8,:$$L(JPPOOO1'"("9'?:79$"1+"$PL;E@)?9%
$)*+P3gg/i/Mg3jX9?"%$*%89?"j-"'(;(j<)($9+?"j@"9'+)+7j=(>?:*@*7)?9@j?*+("m;"+?"(j9+<jL'9?$)?9@j).L@)?9%
$)*+(,
,
!:*.9(,U9:@J, !:",.;$;9@,L')+?)L@",E":)+<,$:",k+)$"<,h9$)*+(,_'79+)69$)*+,Ykh_Z,9+<,$:",E'*$:"':**<,*8,B$1,
X'9+?)(,*8,Q(()(),OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P!:"%.;$;9@%L')+?)L@"%*8%kh_ %9+<%X'9+?)(%*8%Q(()()1L<8,
:$$L(JPPOOO1'"("9'?:79$"1+"$PL;E@)?9$)*+Pg\\3/0r3Mj!:"j.;$;9@jL')+?)L@"jE":)+<j$:"jk+)$"<jh9$)*+(j_'%
79+)69$)*+jkh_j9+<j$:"jE'*$:"':**<j*8jB$jX'9+?)(j*8jQ(()()j/, ,

!
!:*.9(,U9:@J,I"',7".")+(9.",T)+$"'7';+<,<"',_'79+)(9$)*+"+,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,Ykh_Z,;+<,< "',_'<"+(%
7".")+(?:98$,<"(,X'9+6)(C;(,-*+,Q(()()1,
OOO1)+8*1).7"P"#$<*O+@*9<(PI"'%T)+$"'7';+<%<"' %kh_ %;+<%-*+ %X'9+6%-*+ %Q(()()1L<8+

YouTube-Vorträge 
,
!:*.9( ,U9:@J,]"6)":;+7(C*+8@)C$"D,B$'")$D,BL'9?:@*()7C")$,%,T)+$"'7'S+<",;+<,AV(;+7(.V7@)?:C")$"+1,OOO1>%
*;$;E"1?*.PO9$?:d-|}g"UOHngI=kv$|3[( ,
,
!:*.9(,U9:@J,N"("@@(?:98$@)?:",5)+8@S((","'(?:O"'"+,<9(,X9.)@)"+@"E"+1,&*',O"@?:"+,Q;879E"+,($":"+,O)'d,
5)+@")$;+7(-*'$'97,6;',&*'@"(;+7('"):",4BL9++;+7(8"@<,X9.)@)"t,
!")@,/J,OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|_}gREMe$X5*,!")@,3J,:$$L(JPPOOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|0x9Q`!Q@=>e,
,
!:*.9(,U9:@J,Q+'"7;+7"+,6;',B$K'C;+7,-*+,U)+<"'+J,F9(,CV++"+,O)',$;+D,<9.)$,()","'8*@7'")?:,O"'<"+d,A)-" %
&*'$'97D,7":9@$"+,8S',5@$"'+,)+,")+"',U)+<"'$97"(($K$$",
!")@,/J,OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|%OiW(0!>2Ne ,!")@,3J,OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|;f#NsE$E*(Q,
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Vorträge: Globale Gesellschaftsordnung 
,
!:*.9(,U9:@J,F)',E "8)+<"+,;+(,).,wE"'79+7,6;,")+"', globalen N"("@@(?:98$(*'<+;+71,XS+8,&*'$'K7",9;8,s%
*;!;E", OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)']"8)+<"+k+(e.k"E"'79+7`;5)+"'N@*E9@"+N"("@@(?:98$(*'<+;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,]9'E9'"), %,U;@$;',c,H"?:$1,_')"+$)"';+7(:)@8"+D,;.,<)",5+$O)?C@;+7(7"(?:)?:$",<"',W"+(?::")$,
6;,-"'($":"+,;+<,9C$)-,6;,;+$"'($S$6"+1,:$$L(JPP>*;$;1E"P5]T3n#?QQ#?,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P]9'E9'")%
U;@$;'H"?:$_')"+$)"';+7(:)@8"+`;'5+$O)?C@;+7(7"(?:)?:$"I"'W"+(?::")$1L<8,,,
:$$L(JPPOOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|5]T3n#?QQ#?v8"9$;'"|>*;$;1E",
,
!:*.9(,U9:@J,I)",U;+($D,."+(?:@)?:",B$K'C"+,;+<,B?:OK?:"+,6;,C;@$)-)"'"+1,I"',F"7,-*.,C')"7"')(?:"+,T"@%
<"+$;.,6;.,O"@$O")$"+,X')"<"+1,:$$L(JPP>*;$;1E"PB"W.=`kHH3r,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"U;+($W"+(?:@)?:"B$9"'C"+k+<B?:O9"?:"+`;U;@$)-)"'"+1L<8,
OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|B"W.=`kHH3rv8"9$;'"|>*;$;1E" ,
,
!:*.9(,U9:@J,`O)(?:"+,N@")?::")$(C;@$;',;+<,W;@$)C;@$)1,F9(,()+<,<)",N';+<@97"+,8S',7;$"(,`;(9.."+@"E"+d 
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P`O)(?:"+N@")?::")$(C;@$;'k+<W;@$)C;@$)1L<8       
:$$L(JPP>*;$;1E"P<r_0;8!jM'O,,,,OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|<r_0;8!jM'Ov8"9$;'"|>*;$;1E" ,
,
!:*.9(,U9:@J, X;+<9."+$",<"',7@*E9@"+,N"("@@(?:98$(*'<+;+7J,I)",W"+(?:"+'"?:$",;+<,<9(,N';+<7"("$6,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PX;+<9."+$"I"'N@*E9@"+N"("@@(?:98$(*'<+;+71L<8,,,,
:$$L(JPP>*;$;1E"Pm+5Og9*`"(Q,,,,,,,OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|m+5Og9*`"(Qv8"9$;'"|>*;$;1E",
,
!:*.9(,U9:@J, I)",_'<+;+7,<"',W"+(?::")$(89.)@)" 1,e+8*'.9$)*+"+,6;,<"+,T)+$"'7'S+<"+,;+<,<"',Q'E")$(O")(",
<"',_'79+)(9$)*+"+,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"_'<+;+7I"'W"+(?::")$(89.)@)"1L<8,:$$L(JPP>*;$;1E"P]rH9)0(=7=O,
OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|]rH9)0(=7=O ,,,,
 
Weitere 
,
!:*.9(,U9:@J,U;+($,;+<,!*@"'9+61,F)",7":"+,O)',.)$,9C$;"@@"+,N"7"E"+:")$"+,;+<,T"'9;(8*'<"';+7"+,;.d,
:$$L(JPP>*;$;1E"PRr6##/]22QC,,,,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",W"+(?:"+'"?:$" ,c,e:'",9@@7".")+",]"<";$;+7,).,B)++",<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1 ,!:*.9(,
U9:@,($"@@$,9;8,<"',A")L6)7"',];?:."((",(")+,];?:,-*'J,4I)",E"($"+,n9:'",@)"7"+,+*?:,-*',;+(1,I)",W"+(?:"+%
'"?:$",9@(,]9()(,O"@$O")$"',N"'"?:$)7C")$,;+<,8')"<@)?:"',`;(9.."+9'E")$,).,B)++",<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,
OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|ieg!(2F%?>xv$|M(,
,
!:*.9(,U9:@J,e+)$)9$)-"+,6;',k+$"'($S$6;+7,<"',7@*E9@"+,H"?:$(*'<+;+7,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,&*'$'97,9+@K((%
@)?:,<"',W)$7@)"<"'-"'(9..@;+7,<"',I";$(?:"+,N"("@@(?:98$,8S',<)",&"'")+$"+,h9$)*+"+,YIN&hZ,"1&1,)+,B$;$$%
79'$,9.,/i1,_C$*E"',32/[, :$$L(JPP>*;$;1E"P29(OAi]3@%O,
,
OOO17@*E9@"%*'<+;+71<",
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

FB 4 Gesundheitsförderung 
+
I9(,='*R"C$,4k+$"'($S$6;+7,<"',N"(;+<:")$,<;'?:,B"@E($K+<)7C")$,;+<,B"@E($8S'(*'7"G,YkBBZJ,Q+'"7;+7"+,6;.,
E"O;(($"+,k.79+7,.)$,<"+,T"'9;(8*'<"';+7"+,<"(,A"E"+(,-*+,<"',`";7;+7,E)(,6;.,wE"'79+7,)+,<9(,n"+(")$(1 ,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P9C$;"@@"%8'97"($"@@;+7"+%;+<%L'*R"C$"P\%7"(;+<:")$(8*"'<"';+7PL'*R"C$%/ %;+$"'( $;"$6;+7%
-*+ %("@E($9"+<)7C")$;((P)+<"#1:$.@,
,
!:*.9(,U9:@J,5+$(L9++;+7(-"'89:'"+,E"';:)7"+,U)+<"',9;?:,E"),Q;8."'C(9.C")$(<"8)6)$"+,;+<,T>L"'9C$)-)$K$,
YQIB,P,QITBZ1,T")@;+7,<"',N"8S:@",.)$,")+".,CV'L"'*')"+$)"'$"+,$)"8"+L(>?:*@*7)(?:%-"':9@$"+($:"'9L";$)%
(?:"+,Q+(9$61,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PW"<)$9$)*+QITB1L<8,
,
W9'$)+,N"'($J,f*'*+9%=9+<".)"J,N'"$9,!:;+E"'7,C"++$,<"+,B?:;@<)7"+y,N5h!BeI5,3\12M13232,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PN'"$9%!:;+E"'7 %C"++$%<)"%B?:;@<)7"+1L<8,
:$$L(JPPOOO17"+$()<"1<"P"+$<"?C;+7P7'"$9%$:;+E"'7%?*'*+9%C')("%)($%9;(<';?C%;+("'"( %7"89:'@)?:"+%-"':9@$+)(%
("( %6;' %+9$;'j9'$/0rii1:$.@ ,
,
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!:*.9(,U9:@J,UV'L"'."<)$9$)*+,9@(,5'<;+71,5)+,F"7,6;,B"@E($-"'$'9;"+,;+<,)++"'"',B$K'C"1,
:$$LJPPOOO1(""@)(?:"%($9"'C"1<"P<*O+@*9<(PC*"'L"'."<)$9$)*+9@("'<;+7<';?C1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",U V'L"' %Q;'9 %W9((97",9@(,$:"'9L";$)(?:"(,&"'89:'"+,%,T)+$"'7'S+<",;+<,F)'C;+7"+ ,
,OOO1C*"'L"'%9;'9%.9((97"1<"P<*O+@*9<(P<)"C*"'L"'9;'9.9((97"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,];'+ %*;$,*<"',!*$9@(?:9<"+d,I)",(""@)(?:",U'9+C:")$,4H)-9@)$K$G,O)'C$,(*,-"':""'"+<,O)",8'S:"',
="($,;+<,f:*@"'9,,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P];'+*;$_<"'!*$9@(?:9<"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, Burnout,E"6")?:+"$,_'79+%X;+C$)*+(($V';+7"+D,+)?:$,")+",X*'.,-*+,•I"L'"(()*+€1,5)+",_')"+$)"%
';+7(:)@8",6;.,k.79+7,.)$,];'+*;$ %B>.L$*."+D,I"L'"(()*+"+,;+<,L(>?:*-"7"$9$)-"+,5'(?:VL8;+7(6;($K+%
<"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P];'+*;$]"6")?:+"$X;+C$)*+(($*"';+7"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",W9^+9:.",4C**L"'9$)-, sinnvoll,9'E")$"+G1,n"<"',C9++,F"'$-*@@"(,6;.,Q@@7".")+O*:@,E")$'9%
7"+J,Q'E")$(@*()7C")$,)($,SE"'O)+<E9'1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"W9((+9:."U**L"'9$)-B)++-*@@Q'E")%
$"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",W9^+9:.",4_L$).)"';+7,<"',7"(;+<:")$@)?:"+,&"'(*'7;+7,Y_7&ZG1,N"(;+<:")$ ,)($,")+,W"+%
(?:"+'"?:$,;+<,(*@@$",<"(:9@E,C*($"+@*(,"':K@$@)?:,(")+1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"W9((+9:."_L$).)"';+7I"'N"(;+<:")$@)?:"+&"'(*'7;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,h*$O"+<)7",W9^+9:."+,6;.,B?:;$6,<"',N"(;+<:")$1,H"9C$)*+"+,9;8,<)",N"(;+<:")$('"L*'$",<"',
U'9+C"+C9(("+,6;',`;+9:.",-*+,];'+*;$ %B>.L$*."+,;+<,L(>?:)(?:"+,5'C'9+C;+7"+1 ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Ph*$O"+<)7"W9((+9:."+`;.B?:;$6I"'N"(;+<:")$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,B$"@@;+7+9:.",6;.,=*()$)*+(L9L)"',<"(,BL)$6"+-"'E9+<"(,<"',N"("$6@)?:"+,U'9+C"+C9(("+,6;',
H"8*'.,<"(,Q+7"E*$(,9+,9.E;@9+$"',=(>?:*$:"'9L)"1,T)+O")(",6;',&"'E"(("';+7,<"',x;9@)$K$,<"',7"(;+<:")$@)%
?:"+,&"'(*'7;+71 ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PB$"@@;+7+9:."`;.=*()$)*+(L9L)"'I"(NU&%BL)$6"+-"'E9+<"(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,Q+(K$6",6;',&"'E"(("';+7,<"',7"(;+<:")$@)?:"+,&"'(*'7;+71 ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PQ+(9"$6"`;'&"'E"(("';+7I"'N"(;+<:")$@)?:"+&"'(*'7;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,5(("+$)9@(,L(>?:*$:"'9L";$)(?:"',Q;(%,;+<,F")$"'E)@<;+71,5)+,]")$'97,6;',N"($9@$;+7,<"(,I)'"C$%
($;<);.(,;+<,<9'9;8,9;8E9;"+<"',F")$"'E)@<;+71,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5(("+$)9@(=(>?:*$:"'9L";$)(?:"'Q;(k+<F")$"'E)@<;+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,&)"',T")@."<)$9$)*+"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P&)"'T")@."<)$9$)*+"+eWN51L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,hS$6@)?:",Q+'"7;+7"+,6;',B"@E($:)@8",9+7"()?:$(,")+"(,-"':""'"+<"+,N"(;+<:")$((>($".(1,H"6"+%
()*+,6;.,];?:,4F)",.9+,+)?:$,($)'E$G,-*+,n"(C*,F)@C",
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Ph;"$6@)?:"Q+'"7;+7"+`;'B"@E($:)@8"F)"W9+h)?:$B$)'E$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,=(>?:*$:"'9L)",9+7"()?:$(,<"',N@*E9@)()"';+71,N"E*$"+,)($,89?:C;+<)7"',k.79+7,.)$,9@@"+,T"'%
9;(8*'<"';+7"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P=(>?:*$:"'9L)"Q+7"()?:$(I"'N@*E9@)()"';+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,T)+O")(",6;',U*+($';C$)*+,")+"',4O)(("+(?:98$@)?:"+,=(>?:*$:"'9L";$"+9;(E)@<;+7G1,N';+<@"%
7"+<"(,6;.,5'O"'E,L(>?:*$:"'9L";$)(?:"',U*.L"$"+61 ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P5)+"F)(("+(?:98$@)?:"=(>?:*$:"'9L";$"+9;(E)@<;+7e($`;5'($"@@"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,&*'$'97,6;',UV'L"' %Q;'9 %W9((97",
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P&*'$'97U*"'L"'Q;'9W9((97"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, I)",<";$(?:",N"(;+<:")$(C9$9($'*L:"1,5'8*'<"'@)?:,)($,")+",Totalreform,<"(,N"(;+<:")$(O"("+(1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"I";$(?:"N"(;+<:")$(C9$9($'*L:"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, h*$O"+<)7,)($,")+",!*$9@'"8*'.,<"(,N"(;+<:")$(O"("+(1,_L$).9@",N"(;+<:")$(8V'<"';+7,"'8*'%
<"'$,")+",;+)-"'("@@",T"'9+7":"+(O")("1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Ph*$O"+<)7e($5)+"!*$9@'"8*'.I"(N"(;+<:")$(O"("+(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,B$"@@;+7+9:.",6;',=(>?:*$:"'9L)"%Q;(E)@<;+7,)+,I";$(?:@9+<,9;8,<"',N';+<@97",<"',&)()*+,<"',
&"'")+$"+,h9$)*+"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PB$"@@;+7+9:."%=(>?:*$:"'9L)" %Q;(E)@<;+7%kh1L<8,
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,
!:* .9(,U9:@J,F)",C*.."+,O)',9;(,<".,f*'*+9 %F9:+()++,:"'9;(d,5)7"+"',B9?:-"'($9+<,)($,;+-"'6)?:$E9'D,;.,
<)",H"9@)$K$,).,]@)?C,6;,E":9@$"+1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF)"%C*.."+ %O)'%9;( %<". %f*'*+9 %F9:+()++ %:"'9;(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",FS'<",<"(,W"+(?:"+,;+<,<)",f*'*+9 %=9+<".)"1,e+,RS<)(?:%?:')($@)?:"',`;(9.."+9'E")$,"+$%
($9+<,")+",AV(;+7(($'9$"7)"J,h;',N*$$,)($,Herr über Leben und Todq,"',O*@@$",+)"D,<9((,()?:,(")+",N"(?:VL8",7"%
7"+(")$)7,';)+)"'"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF;"'<"%<"(%W"+(?:"+%f*'*+9 %=9+<".)"1L<8,
,
,

YouTube-Vorträge 
!:*.9(,U9:@J,k +6;8')"<"+:")$,;+<,wE"'8*'<"';+7,9@(,U'9+C:")$(;'(9?:"+1,&*'$'97,6;,4=(>?:*(*.9$)CG1,
OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|]/UWC-#W}*? ,
,
!:*.9(,U9:@J,I9(,]"O;(($(")+,9@(,&"'.)$$@"',6O)(?:"+,F*@@"+D,I"+C"+D,XS:@"+,;+<,T9+<"@+1,&*'$'97,6;,4=(>%
?:*(*.9$)CG,OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|O&E#R'"8U&O,
,
!:*.9(,U9:@J,e++"'",='*6"((",9@(,BL)"7"@,6O)(?:"+."+(?:@)?:"',]"6)":;+7"+1,&*'$'97,6;,4=(>?:*(*.9$)CG,
:$$L(JPP>*;$;1E"P]i.f8L:"XRe,
,
!:*.9(,U9:@J,B?:O9+7"'(?:98$,%,`")$,<"',&"'K+<"';+7,<"(,")7"+"+,A"E"+(, %,5)+",:")@(9.",]"()++;+7 ,
,OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|Fr\XA+/:je\ ,
,
!:*.9(,U9:@J,4e?:,O")^D,)?:,E)+,(?:O9+7"'t,%,5)+",:")@(9.",]"()++;+ ,OOO1>*;$;E"1?*.PO9$?:d-|}5%
Xx'/5@$F\,
,
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,

FB 5 Wirtschaft und Finanzen 
+
!:*.9(,U9:@J,I)",kh_,)($,C*.L"$"+$"',9@(,W"'C"@PB9'C*6>,;+<,;+$"',):'".,H"$$;+7((?:)'.,CV++"+,6;CS+8$)7,
9@@",;+E"(*'7$"',@"E"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"kh_)($U*.L"$"+$"'1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, =(>?:*@*7)(?:",5'C"++$+)((",()+<,7';+<@"7"+<,8S',")+",VC*@*7)(?:%9?:$(9.",(*6)9@",F"@$.9'C$%
F)'$(?:98$1,I)",Q?:$;+7,<"',W"+(?:"+ %,;+<,N';+<'"?:$", ;+$"'($S$6$,<)",O)'$(?:98$@)?:",='*<;C$)-C'98$1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"=(>?:*@*7)"Q@(N';+<@97"I"'W9'C$O)'$(?:98$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,T9+<"@+,B)",9@(,($9'C",U9+6@"')+y,_88"+"',]')"8,6;',5;'* %=*@)$)C1,I'1,Q+7"@9,W"'C"@,(*@@,32/g,
<"+,X')"<"+(+*E"@L'")(,"':9@$"+,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P_88"+"']')"8Q+X'9;W"'C"@1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,&"'9E(?:)"<"+,O)',;+(,-*.,4+"*@)E"'9@"+,U9L)$9@)(.;(Gy,I"',F"7,:)+,6;,")+"',."+(?:"+OS'<)%
7"+,F)'$(?:98$(*'<+;+7,;+<,=*@)$)C,O"@$O")$1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P&"'9E(?:)"<"+F)'k+(&*.h"*@)E"'9@"+U9L)$9@)(.;(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",W9^+9:.",4C**L"'9$)-, sinnvoll,9'E")$"+G1,n"<"',C9++,F"'$-*@@"(,6;.,Q@@7".")+O*:@,E")$'9%
7"+J,Q'E")$(@*()7C")$,)($,SE"'O)+<E9'1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"W9((+9:."U**L"'9$)-B)++-*@@Q'E")$"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,F"++,L@V$6@)?:,;+("',N"@<,O"7,(")+,(*@@$"J,F)",7":$,"(,<9++,O")$"'d,='9C$)(?:",5.L8":@;+7"+,
6;.,k.79+7,.)$,&"'.V7"+1 ,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF"++=@*"$6@)?:k+("'N"@<F"7B")+B*@@$"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,N';+<@97"+,")+"',(*6)9@%VC*@*7)(?:,+9?::9@$)7"+,W9'C$O)'$(?:98$1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PN';+<@97"+5)+"'B*6)9@_"C*@*7)(?:h9?::9@$)7"+W9'C$O)'$(?:98$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",Q7"+<9,32g2,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,"'8*'<"'$,")+",9+7"."(("+",F"$$E"O"'E('"7;@)"';+7J,
h*$O"+<)7,()+<,X*'.;@)"';+7"+,6;.,F)'$(?:98$('"?:$,;+<,6;','"7)*+9@"+,N"O"'E"*'<+;+71,5)+,]")$'97,6;',!9%
7;+7,<"',IN &h,6;.,!:".9,4F)<"'(L'S?:@)?:",h9?::9@$)7C")$G,9.,3/1P3310132/M,)+,]"'@)+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"Q7"+<932g25'8*'<"'$5)+"F"$$E"O"'E('"7;@)"';+71L<8,
,



!"#$%&'&()"$%*"+,-".)./.+012+3*-"$%*-2*$%.*4+5*"/-6%*).+/-6+7-.8)$9'/-(+,357+(5:;< +

!"#$%&"'()*+,-*., / 012013232 27 

!:*.9(,U9:@J,I)",X)+9+6*'<+;+7,<"',C*@@"7)9@"+,I".*C'9$)"1,A")$"+<",N';+<L')+6)L)"+1,,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"X)+9+6*'<+;+7I"'U*@@"7)9@"+I".*C'9$)"1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I"',Q;(O"7,9;(,<"',N@*E9@)()"';+7(%,;+<,X)+9+6C')("J,F)",()?:,<"',W)((E'9;?:,-*+,W9?:$,;+<,
N"@<,E""+<"+,@K(($1,I9(,U*+6"L$,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+,6;.,verantwortungsbewussten k.79+7,.)$,&"'.V7"+,
;+<,N"@<1,,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI"'Q;(O"7Q;(I"'N@*E9@)()"';+7(C')("1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, Homo sapiens,"+$9'$"$",6;,Homo oeconomicus. 5)+,]" )$'97,6;.,&"'($K+<+)(,;+("'"',A"E"+(;.%
($K+<",;+<,6;.,Q@@7".")+O*:@1,
,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PT*.*B9L)"+(5+$9'$"$"`;T*.*_"?*+*.)?;(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,4Q;(?:O)$6G,(*@@$",()?:,+)",O)"<"':*@"+1,F)",."+(?:"+OS'<)7"(,`;(9.."+@"E"+,O"@$O")$,7"%
@)+7$1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PQ;(?:O)$6B*@@$"B)?:h)"F)"<"':*@"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,I)",H"? :$(*'<+;+7,<"',F"@$O)'$(?:98$1,I9(,U*+6"L$,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PI)"H"?:$(*'<+;+7I"'F"@$O)'$(?:98$1L<8,
,
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,

FB 6 Entwicklung wissenschaftlicher Verfahren 
,
!:*.9(,U9:@J,!:"."+,8S',5#9."+( %,;+<,X*'(?:;+7(9'E")$"+,
,OOO1).7"1<"P"#$<*O+@*9<(P!:"."+X;"'5#9."+(k+<X*'(?:;+7(9'E")$"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,='9#)(E"6*7"+",O)(("+(?:98$@)?:",X*'(?:;+7,9@(,W9^+9:.",6;',k+$"'($S$6;+7,L*@)$)(?:"',e+($9+%
6"+,E"),<"',]"OK@$)7;+7,7"("@@(?:98$@)?:"',T"'9;(8*'<"';+7"+1,5'7"E+)(E"')?:$,")+"',;+)-"'()$K'"+,X*'$E)@<;+7(%
.9^+9:.",.)$,<".,7@")?:6")$)7"+,`)"@D,Q'E")$(@*()7C")$,;+<,B*6)9@9;(79E"+,6;,-"'')+7"'+1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P='9#)(E"6*7"+"F)(("+(?:98$@)?:"X*'(?:;+7Q@(W9((+9:."`;'k+$"'(%
$;"$6;+7=*@)$)(?:"'e+($9+6"+]")I"']"O9"@$)7;+7N"("@@(?:98$@)?:"'T"'9;(8*'<"';+7"+1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,x;9@)$K$(.9+97"."+$,)+,I";$(?:@9+<D,5;'*L9,;+<,O"@$O")$1,I)",5+$O)?C@;+7,")+"',:;.9+"+,
!"?:+*@*7)",8S',N@*E9@,N*-"'+9+?"1,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Px;9@)$9"$(.9+97"."+$e+I";$(?:@9+<5;'*L9F"@$O")$1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,x;9@)$K$(.9+97"."+$,6;.,4h9$)*+9@"+,QC$)*+(L@9+,YhQ=Z,6;',k.(" $6;+7,<"',kh %A")$L')+6)L)"+,
8S',F)'$(?:98$,;+<,W"+(?:"+'"?:$"G,<"',];+<"('"7)"';+71, OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Px;9@)$9"$(.9+97"%
."+$`;.h9$)*+9@"+QC$)*+(L@9+jhQ=jF)'$(?:98$k+<W"+(?:"+'"?:$"1L<8 
 
!:*.9(,U9:@J, W"+(?:"+'"?:$",;+<,I)7)$9@)()"';+71,e+,<"',<)7)$9@"+,F"@$,@K(($,()?:,:)+'")?:"+<,8S',&"'9+$O*'%
$;+7,(*'7"+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PW"+(?:"+'"?:$"%;+<%I)7)$9@)()"';+71L<8,
,
!:*.9(,U9:@J, F9(,)($,4"-)<"+6E9()"'$"',=@;'9@)(.;(G,).,H9:."+,<"',=(>?:*$:"'9L)" %Q;(E)@<;+7d,
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(PF9(%)($%"-)<"+6E9()"'$"'%=@;'9@)(.;(1L<8,
,
!:*.9(,U9:@J,]")$'K7",6;',B$K'C;+7,<"',&"'")+$"+,h9$)*+"+1,e+$"'<)(6)L@)+K'",B$'9$"7)"+,CV++"+,<)",588"C$)-)$K$,
<"',kh_ %Q'E")$,-"'E"(("'+1,OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(P]")$'9"7"%6;' %B$9"'C;+7%<"' %&h1L<8,

  
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,

Projekte, Sonstiges  
,
www.imge.info/aktuelle-fragestellungen-und-projekte/4-gesundheitsfoerderung/projekt-1-unterstuet-
zung-von-selbstaendigkeituss/index.html 
 
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P9C$;"@@"%8'97"($"@@;+7"+%;+<%L'*R"C$"Pg%E)@<;+7%;+<%E)@<;+7(O"("+PL'*R"C$%/  
schuelerfreundliche-schule-pss/index.html 
 
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P9C$;"@@"%8'97"($"@@;+7"+%;+<%L'*R"C$"Pi%O)'$(?:98$%;+<%8)+9+6"+PL'*R"C$%/ %")+"%+"; "%O)'$%
(?:98$(*'<+;+7%"77OP)+<"#1L:L 
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http://www.imge.info/extdownloads/dierechtedeskindesausgabe1993dr.angelamerkel.pdf 
 
I9(,eWN5,%,='*R"C$,Schülerfreundliche Schule,)($,(")$,/i1/2132/3,9;8,X9?"E**CJ 
:$$LJPPOOO189?"E**C1?*.PL97"(PB?:lfgl]f@"'8'";+<@)?:"%B?:;@"P\[Mi\i0g02i30M/ 
 
I9(,='*R"C$,4k+$"'($S$6;+7,<"',N"(;+<:")$,<;'?:,B"@E($K+<)7C")$,;+<,B"@E($8S'(*'7"G,YkBBZJ,Q+'"7;+7"+,6;.,
E"O;(($"+,k.79+7,.)$,<"+,T"'9;(8*'<"';+7"+,<"(,A"E"+(,-*+,<"',`";7;+7,E) (,6;.,wE"'79+7,)+,<9(,n"+(")$(1,
:$$LJPPOOO1).7"1)+8*P9C$;"@@"%8'97"($"@@;+7"+%;+<%L'*R"C$"P\%7"(; +<:")$(8*"'<"';+7PL'*R"C$%/ %;+$"'($;"$6;+7%
-*+ %("@E($9"+<)7C")$;((P)+<"#1:$.@,
 
 
http://www.imge.info/aktuelle-fragestellungen-und-projekte/3-bildung-und-bildungswesen/projekt-1-
schuelerfreundliche-schule-pss/index.html 
 
http://www.imge.info/aktuelle-fragestellungen-und-projekte/5-wirtschaft-und-finanzen/projekt-1-eine-
neue-wirtschaftsordnung-eggw/index.php 
 
 
OOO1).7"1)+8*P"#$<*O+@*9<(Pr3\($"@@;+7(?:;"@"'1L<8 
 


